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الوصف العام للمقرر

حجرتمثلالتيالأعمالإدارةومفاھیمبأساسیاتالطلابتعریفإلىالأعمالإدارةمبادئمادةتھدف

التيالرئیسیةالمواضیعمنمجموعةالمادةتغطي.التجاریةالمؤسساتوإدارةتشغیلكیفیةلفھمالزاویة

المادةتھتمكما.البشریةوالموارد،المحاسبة،التسویق،القیادة،والإدارةالتنظیماستراتیجیاتتشمل

.المختلفةالمنظماتداخلالاستراتیجیةالأھدافوتحقیقالصائبةالقراراتاتخاذبأھمیةالطلاببتعریف

مع،بفعالیةالمنظماتوإدارةبناءكیفیةحولوالعملیةالنظریةبالمعرفةالطلابتزویدالمادةتستھدف

كما.المتغیرةالعملبیئاتفيالتحدیاتمعالتعاملوكیفیة،والتخطیطالتحلیلأسالیبعلىالتركیز

وتوجیھتنسیقخلالمنالإنتاجیةوزیادةالمؤسسيالنجاحتحقیقفيالإدارةدورعلىالضوءتسلط

.الموارد البشریة والمالیة والتكنولوجیة

الاھداف العامة

تقدیم نظرة شاملة عن إدارة الأعمال1.

تعریف الطلاب بمفاھیم وأسالیب إدارة الأعمال وأھمیة الدور الذي تلعبھ في تحقیق نجاح2.

.المؤسسات
فھم وظائف الإدارة الأساسیة3.

 ،القیادة ،التنظیم ،التخطیط :تمكین الطلاب من فھم وتطبیق الوظائف الأساسیة للإدارة4.

.والرقابة
تطویر مھارات التخطیط الاستراتیجي5.

.تعلیم الطلاب كیفیة وضع أھداف استراتیجیة وخطط عمل فعالة للوصول إلى ھذه الأھداف6.

تعزیز مھارات القیادة والإدارة الفعالة7.

وكیفیة اتخاذ القرارات التي تؤثر على ،مساعدة الطلاب في تطویر قدراتھم القیادیة والإداریة8.

.المنظمة بشكل إیجابي
مواكبة تطورات بیئة الأعمال9.

.تعلیم الطلاب كیفیة التكیف مع التغیرات المستمرة في بیئة الأعمال العالمیة والمحلیة10.

تنمیة مھارات التواصل والتنظیم داخل الفرق11.

وتحقیق التعاون بین الأفراد في ،وتنظیم المھام ،تعزیز قدرة الطلاب على العمل ضمن فرق12.

.بیئة العمل
فھم أھمیة اتخاذ القرارات في بیئة الأعمال13.

.تعلیم الطلاب كیفیة اتخاذ قرارات مدروسة بناءً على تحلیل دقیق للبیانات والمعلومات المتاحة14.

تحقیق الفعالیة في إدارة الموارد15.

تعلیم الطلاب كیفیة تنظیم وتوزیع الموارد البشریة والمادیة بشكل فعال لتحقیق الأھداف16.

.المؤسسیة
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الاھداف الفرعیة

فھم وظائف المالیة العامة1.

oالتعرف على دور المالیة العامة في الاقتصاد الوطني وكیفیة تحقیق الاستقرار

.الاقتصادي من خلال السیاسات المالیة
تحلیل مصادر الإیرادات العامة2.

oالقروض ،الرسوم ،دراسة الأنواع المختلفة من الإیرادات الحكومیة مثل الضرائب، 

.وكیفیة تحصیلھا ،والإیرادات من المؤسسات العامة
مقارنة الأنظمة الضریبیة3.

oوفھم كیفیة ،مثل الضریبة المباشرة وغیر المباشرة ،دراسة الأنظمة الضریبیة المختلفة

.تأثیرھا على الاقتصاد والمجتمع
فھم النفقات الحكومیة4.

oالتعلیم ،تحلیل كیفیة تخصیص النفقات الحكومیة بین مختلف القطاعات مثل الصحة، 

.وتقییم فعالیتھا ،وغیرھا ،الدفاع
تحلیل السیاسة المالیة الحكومیة5.

oدراسة كیفیة استخدام الحكومات للسیاسة المالیة لتحقیق أھداف اقتصادیة مثل تقلیل

.وزیادة النمو الاقتصادي ،الحد من البطالة ،التضخم
دراسة تأثیر الدین العام6.

oفھم كیفیة تأثیر الدین العام على الاقتصاد وكیفیة إدارة الدیون الحكومیة بشكل فعال

.لضمان استدامة المالیة العامة
تحلیل الموازنة العامة7.

oدراسة كیفیة إعداد المیزانیة العامة وكیفیة تخصیص الموارد بین البرامج المختلفة

.بالإضافة إلى مراقبة تنفیذھا ،ضمن الموازنة
تقییم السیاسات المالیة في فترات الأزمات الاقتصادیة8.

oمثل الأزمات المالیة أو الركود الاقتصادي( دراسة كیفیة تأثیر الأزمات الاقتصادیة( 

.على السیاسات المالیة والإجراءات الحكومیة المتخذة للتعامل معھا
مراجعة السیاسات المالیة في مختلف الدول9.

oوتقییم مدى تأثیرھا على التنمیة ،مقارنة السیاسات المالیة المتبعة في دول مختلفة

.الاقتصادیة والنمو
تطبیق أدوات السیاسة المالیة10.

فھم كیفیة استخدام الأدوات المالیة مثل الضرائب والإنفاق العام لضبط الاقتصاد وتقلیل

.الفجوات الاقتصادیة بین مختلف الفئات الاجتماعیة
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الأھداف السلوكیة او نواتج التعلم

المفاھیم الأساسیة لإدارة الأعمال تفسیر  

أن یكون الطالب قادرًا على تفسیر وتوضیح المفاھیم الأساسیة لإدارة الأعمال مثل التخطیط، 

.والرقابة ،والقیادة ،والتنظیم

أسالیب التخطیط الاستراتیجي في الحیاة العملیة تطبیق  

أن یقوم الطالب بتطبیق أسالیب التخطیط الاستراتیجي لوضع أھداف قابلة للتحقیق وتطویر

.خطة عمل تنفیذیة

الھیاكل التنظیمیة للمنظمات تحلیل  

أن یكون الطالب قادرًا على تحلیل وتصمیم الھیاكل التنظیمیة المختلفة للمنظمات بناءً على

.احتیاجات المؤسسة

بفعالیة مع الفرق وتنظیم المھام التفاعل  

وتنظیم المھام لتحقیق الأھداف المشتركة ،أن یتفاعل الطالب بفعالیة داخل فرق العمل.

المتطلبات السابقة

الأھداف السلوكیة او مخرجات التعلیم الأساسیة

آلیة التقییمتفصیل الھدف السلوكي او مخرج التعلیمت
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1

الموارد البشریة والمادیة بكفاءة إدارة  

أن یكون الطالب قادرًا على إدارة الموارد البشریة

والمادیة في بیئة العمل بشكل یضمن تحقیق أقصى استفادة

.من ھذه الموارد

أھمیة الأخلاقیات في إدارة الأعمال إدراك  

أن یُظھر الطالب وعیًا بأھمیة الأخلاقیات في الممارسات

الإداریة ویقوم بتطبیق مبادئ الأخلاقیات في اتخاذ

.القرارات التجاریة

امتحان تحریري

اسئلة شفھیة

تقاریر

2

مھارات التواصل الفعّال في بیئة العمل تطبیق  

أن یطور الطالب مھارات التواصل الفعّال مع زملائھ

والمشرفین والعملاء من خلال جلسات تدریبیة أو مشاریع

.تطبیقیة

فعالیة الاستراتیجیات الإداریة تقییم  

أن یقوم الطالب بتقییم مدى فعالیة الاستراتیجیات الإداریة

التي یتم تطبیقھا في المنظمات باستخدام أدوات التحلیل

.المناسبة

امتحان تحریري

اسئلة شفھیة

تقاریر

3

قرارات إداریة بناءً على التحلیل الموضوعي اتخاذ  

أن یكون الطالب قادرًا على اتخاذ قرارات إداریة مدروسة

.بناءً على تحلیل البیانات والمعلومات المتاحة

أسالیب القیادة المناسبة لتحقیق أھداف المنظمة استخدام  

أن یكون الطالب قادرًا على استخدام أسالیب القیادة

المختلفة لتوجیھ الفرق وتحفیز الأفراد لتحقیق أھداف

المنظمة

امتحان یومي
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4

الھیاكل التنظیمیة للمنظمات تحلیل  

أن یكون الطالب قادرًا على تحلیل وتصمیم الھیاكل

التنظیمیة المختلفة للمنظمات بناءً على احتیاجات

.المؤسسة

بفعالیة مع الفرق وتنظیم المھام التفاعل  

وتنظیم المھام ،أن یتفاعل الطالب بفعالیة داخل فرق العمل

.لتحقیق الأھداف المشتركة

تطبیق من الواقع العملي

تقاریر

امتحان یومي

امتحان5
تطبیق من الواقع العملي

تقاریر

6
امثلة عملیة.

امتحان یومي

حدد مجموعة متنوعة من أسالیب التدریس لتناسب احتیاجات الطلاب ومحتوى( أسالیب التدریس

)المقرر

مبررات الاختیارالاسلوب او الطریقة

للتعلم من الواقع العملي اسھل من الشرح النظريالمناقشات1.

مقاطع الفدیو تعطي فكرة بأسلوب واضحیوتیوب2.

اختبارات شفویة وتحریریة عبر كلاس3.

روم

یتیح الاختبار في وقت

یتمیز الطالب الذكي ویحفز بقیة الطلبةالقاء المحاضرة من قبل الطلاب 4.

لطرح عدة اراءالمناقشة مع الطلبة5.

لضمان مشاركة جمیع الطلبةتعلیم جماعي او تعاوني6.



طرق القیاسالتقنیاتطریقة التدریسالعنوان الفرعيالوقت الازمالتوزیع الزمني

الأسبوع الأول
4

ساعة

مقدمة في إدارة الأعمال
محاضرة

أسئلة ،شرح ،عرض تقدیمي

مناقشة ,وأجوبة

التخطیط الاستراتیجي

تعریف المنظمة  

تطور إدارة الأعمال  

الفرق بین الإدارة  

التقلیدیة والإدارة الحدیثة

العرض

والتوضیح

النظري

التعلم

التعاوني

الأسبوع الثاني

ساعة 2

مراحل التخطیط  

 ،القوة) SWOT تحلیل  

 ،الفرص ،الضعف

(التھدیدات

صیاغة الأھداف الذكیة  

(SMART)

العرض

والتوضیح

النظري

محاضرة توضیحیة ودروس تفاعلیة
العصف

الذھني

ساعة 2الأسبوع الثاني
العرضالتخطیط الاستراتیجي

والتوضیح

النظري

محاضرة توضیحیة ودروس تفاعلیة
التعلم

التعاوني



الجامعة التقنية الشمالية

1

التنظیم في الإدارةساعة 2الأسبوع الثالث
أنواع الھیاكل التنظیمیة  

ھیكل ،ھیكل ھرمي(

)مسطح

تخصیص المسؤولیات  

والموارد

تفویض الصلاحیات  

محاضرة توضیحیة ودروس تفاعلیة
العصف

الذھني

ساعة 2الأسبوع الثالث

التنظیم في الإدارة

العرض

والتوضیح

النظري

محاضرة توضیحیة ودروس تفاعلیة
التعلم

التعاوني

ساعة 2الأسبوع الرابع

القیادة في

الإدارة
نظریة( نظریة القیادة  

)نظریة السمات ،السلوك

القیادة التحویلیة  

والقیادة المعاملاتیة

التأثیر والتحفیز  

العرض

والتوضیح

النظري

محاضرة توضیحیة ودروس تفاعلیة
العصف

الذھني

ساعة 2الأسبوع الرابع

القیادة في الإدارة

العرض

والتوضیح

النظري

محاضرة توضیحیة ودروس تفاعلیة
التعلم

التعاوني

ساعة 2الأسبوع الخامس

الرقابة في

الإدارة
 أدوات الرقابة  

 ،التقاریر ،المقاییس(

العرض

والتوضیح

النظري

محاضرة توضیحیة ودروس تفاعلیة
العصف

الذھني
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ساعة 2الأسبوع الخامس

الرقابة في

الإدارة

)الاجتماعات

الرقابة على الأداء  

تحدید الفجوات بین  

الخطط والنتائج

العرض

والتوضیح

النظري

محاضرة توضیحیة ودروس تفاعلیة
التعلم

التعاوني

ساعة 2الأسبوع السادس

اتخاذ القرارات في 

الإدارة
تحلیل المعلومات   

الأدوات المستخدمة في  

دراسات( اتخاذ القرارات

)خرائط التفكیر ،الحالة

تقییم القرارات  

العرض

والتوضیح

النظري

محاضرة توضیحیة ودروس تفاعلیة
العصف

الذھني

ساعة 2الأسبوع السادس

اتخاذ القرارات في

الإدارة
العرض

والتوضیح

النظري

محاضرة توضیحیة ودروس تفاعلیة
التعلم

التعاوني

محاضرةالتسویقساعة 2الأسبوع السابع
أسئلة ،شرح ،عرض تقدیمي

مناقشة ,وأجوبة
العلم التعاوني

الأسبوع السابع
التسویقساعة 2

العرض

والتوضیح

النظري

محاضرة توضیحیة ودروس تفاعلیة
العصف

الذھني
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تحلیل السوق  

المستھدف

تسویق المنتجات  

والخدمات

استراتیجیات  

التسعیر

العرض

والتوضیح

النظري

التعلم العاونيمحاضرة توضیحیة ودروس تفاعلیة

ساعة2الأسبوع الثامن
العرضإدارة الموارد البشریة

والتوضیح

النظري

محاضرة توضیحیة ودروس تفاعلیة
العصف

الذھني

ساعة 2الأسبوع التاسع

تخطیط العملیات  إدارة العملیات

تحسین الإنتاجیة  

والجودة

تقنیات الإنتاج  

الحدیثة

العرض

والتوضیح

النظري

محاضرة توضیحیة ودروس تفاعلیة
التعلم

التعاوني

ساعة 2الأسبوع التاسع

إدارة العملیات

العرض

والتوضیح

النظري

محاضرة توضیحیة ودروس تفاعلیة
العصف

الذھني

ساعة 2الأسبوع العاشر

الإدارة المالیة
المیزانیة العمومیة  

تحلیل الإیرادات  

والنفقات

العرض

والتوضیح

النظري

محاضرة توضیحیة ودروس تفاعلیة
التعلم

التعاوني

الإدارة المالیةساعة 2الأسبوع العاشر

العرض

والتوضیح

النظري

محاضرة توضیحیة ودروس تفاعلیة
العصف

الذھني
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العائد على الاستثمار  

(ROI)

الأسبوع الحادي

عشر
محاضرةإدارة المشاریعساعة 2

أسئلة ،شرح ،عرض تقدیمي

مناقشة ,وأجوبة

التعلم

التعاوني

الأسبوع الحادي

عشر
إدارة المشاریعساعة 2

الجدولة والتوقیت  

إدارة الموارد في المشاریع  

تقییم المخاطر في المشاریع  

العرض

والتوضیح

النظري

محاضرة توضیحیة ودروس تفاعلیة
العصف

الذھني

العرض

والتوضیح

النظري

محاضرة توضیحیة ودروس تفاعلیة
التعلم

التعاوني

العرض

والتوضیح

النظري

محاضرة توضیحیة ودروس تفاعلیة
العصف

الذھني

 الأسبوع الثاني

عشر
ساعة 2

الابتكار وریادة الأعمال
محاضرة

أسئلة ،شرح ،عرض تقدیمي

مناقشة ,وأجوبة
التعلم التعاوني
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تطویر الأفكار وتحویلھا إلى  

منتجات أو خدمات

المخاطر في ریادة الأعمال  

استراتیجیات الابتكار  

العرض

والتوضیح

النظري

محاضرة توضیحیة ودروس تفاعلیة
العصف

الذھني

استراتیجیات التوسع الدولي  

التحدیات القانونیة والثقافیة  

التجارة الدولیة والاستیراد  

والتصدیر

العرض

والتوضیح

النظري

التعلم التعاونيمحاضرة توضیحیة ودروس تفاعلیة

الأسبوع الثالث

عشر
ساعة 2

الأعمال الدولیة

العرض

والتوضیح

النظري

محاضرة توضیحیة ودروس تفاعلیة
العصف

الذھني

الأسبوع الرابع

عشر
ساعة 2

أخلاقیات الأعمال

والمسؤولیة 

الاجتماعیة

الشركات الاجتماعیة  

الامتثال للقوانین والمعاییر  

الأخلاقیة

الممارسات المستدامة في  

الأعمال
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الأسبوع الخامس

عشر
ساعة 2

المراجعة

والتطبیقات العملیة

تحلیل دراسات الحالة  

محاكاة قرارات إداریة في  

بیئة العمل
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المحتوى العلمي
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خارطة القیاس المعتمدة

المحتوى

التعلیمي

عناوین

الفصول

الأھمیة

النسبیة

الأھداف السلوكیة

عدد

الفقرات

التقییمالتحلیلالتطبیقالفھمالمعرفة

15%
20
%

25%15%25%

الفصل

الاول

التخطیط

الاستراتیجي
15%

5
422225

الفصل

الثاني

اتخاذ

القرارات

في الإدارة

20%5543375

الفصل

الثالث

الإدارة

المالیة
35%551010520

الفصل

الرابع

الأعمال

الدولیة
30%44106650

25.542.5173451170%100المجموع

: ر الاساسیةالمصاد

(Principles of Business Management) "إدارة الأعمال مبادئ    

التنظیم ،بما في ذلك التخطیط ،یتناول ھذا الكتاب المفاھیم الأساسیة لإدارة الأعمال بشكل شامل، 

.یمكن استخدامھ كمرجع رئیسي في تدریس المادة .والرقابة ،القیادة

Business Management: Fundamentals and) "الأسس والتطبیقات :إدارة الأعمال    
Applications)

كتاب یوفر نظرة معمقة في العملیات الإداریة من خلال دراسات حالة وأمثلة تطبیقیة تساعد

.الطلاب على فھم التطبیق الفعلي للمفاھیم الإداریة
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