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2010سنة الحصول على الشھادة

سنة 15)تدریس ( سنوات الخبرة عدد

الوصف العام للمقرر

اكساب الطالب مھارة معرفیة عن مفھوم ومواصفات مقرر إدارة المالیة ھو مقرر دراسي یھدف

كما ویتم تزوید الطالب بالمعلومات عن ،وأھمیة الإدارة المالیة وتطورھا المرتبط بنظم الإدارة المالیة

وظائف الإدارة المالیة ودراسة تطبیق نظم الإدارة المالیة واستعمالھا في مؤسسات القطاع الخاص

.واتخاذ القرارات المالیة الصحیحة والعام

الاھداف العامة

فھم وتفسیر مفاھیم إدارة المال والمالیة وفھم أھمیتھا في سیاق  اكتساب الطلاب القدرة على

.الأعمال

اكساب الطلبة القدرة على تحلیل البیانات المالیة واستخلاص المعلومات الرئیسیة من القوائم

.المالیة وتقدیر الأداء المالي للشركات

 اكساب الطلبة القدرة على اتخاذ القرارات المالیة الصحیحة والاستراتیجیة بناءً على التحلیل

.المالي والتوقعات المالیة والعوامل الاقتصادیة

 المھارات اللازمة لوضع المیزانیات المالیة والتخطیط المالي وإدارة الموارد  اكتساب الطلبة

.المالیة بشكل فعال ومستدام

الأھداف الخاصة

تھدف المادة إلى تعزیز فھم الطلاب للمفاھیم والمبادئ الأساسیة لإدارة المال في المؤسسات. 

یتعلم الطلاب عن تخطیط الموارد المالیة وتوزیعھا وتنظیمھا بشكل فعال لتحقیق أھداف

.المؤسسة المالیة

حیث یتعلمون كیفیة تقییم الأداء المالي ،یُعزز في المقرر مھارات الطلاب في التحلیل المالي

یشمل ذلك تحلیل القوائم المالیة .للمؤسسات باستخدام البیانات المالیة والنسب المالیة المختلفة

.وتحلیل النقدیة وتقییم الاستثمارات والمشاریع المالیة
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یتیح المقرر للطلاب فرصة تطبیق النظریة المالیة في حالات واقعیة ومشكلات معقدة في

یقوم الطلاب بتحلیل الحالات المالیة واتخاذ القرارات المالیة الاستراتیجیة .العمل العملي

.والتكتیكیة بناءً على المعرفة المكتسبة

الأهداف السلوكية او نواتج التعلم

 أهداف تدريسية:

:سيكون الطالب قادرا على ان بعد الانتهاء من المقرر

تعريف مفاهيم ومصطلحات إدارة المال والمالية.

 فهم أهمية التخطيط المالي والقوائم المالية في إدارة المؤسسات

تحليل القوائم المالية لتقييم الأداء المالي للشركات.

  تطبيق أدوات وتقنيات التحليل المالي لتقدير قيمة الأصول والاستثمارات

تقييم مخاطر المشاريع المالية وتحليل تأثيرها على الأداء المالي.

 تحليل هياكل رأس المال وتقدير تكلفة رأس المال للمؤسسات.

 تحليل تدفقات النقد وإدارة السيولة والتخطيط المالي.

  تركيب القرارات المالية المتعلقة بالاستثمارات والتمويل وتوزيع الأرباح

المتطلبات السابقة

مھارة استخدام برنامج Excel.

الصف الكلاس روم  رابط

https://classroom.google.com/c/NzAxMTUyNDMyNzY3?cjc=y3pyuwg

رمز الصف

y3pyuwg

الأھداف السلوكیة او مخرجات التعلیم الأساسیة

آلیة التقییمتفصیل الھدف السلوكي او مخرج التعلیمت

تعريف مفاهيم ومصطلحات إدارة المال والمالية1

تقریر

مناقشات جماعیة

شفویة اسئلة واجوبة
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فهم أهمية التخطيط المالي والقوائم المالية في إدارة المؤسسات2

تقدیم محاضرة من قبل الطلبة

نشاط جماعي

مناقشة

تقدیم امثلة

شفویة اسئلة واجوبة

الكترونیة وتحریریة

3

.تحليل القوائم المالية لتقييم الأداء المالي للشركات

.تحليل هياكل رأس المال وتقدير تكلفة رأس المال للمؤسسات

.تحليل تدفقات النقد وإدارة السيولة والتخطيط المالي

تقدیم امثلة لتحلیل الشركات

تقدیم درس مصغر

تطبیق مھارات وتحفیز الطلبة

بشكل فردي

تحریریة وجھا  اسئلة واجوبة

 لوجھ والتعلیم الالكتروني

)تعلیم مدمج(

4
تطبيق أدوات وتقنيات التحليل المالي لتقدير قيمة الأصول

والاستثمارات

تطبیق في الواقع العملي 

تقدیم درس مصغر

اختبارات

5
تفسیر المخاطر.تقييم مخاطر المشاريع المالية وتحليل تأثيرها على الأداء المالي

اسئلة واجوبة

6
تركيب القرارات المالية المتعلقة بالاستثمارات والتمويل وتوزيع  

الأرباح

نقد القرارات ومعالجات

وتقدیم الحلول باجوبة صحیحة

حدد مجموعة متنوعة من أسالیب التدریس لتناسب احتیاجات الطلاب ومحتوى( أسالیب التدریس

)المقرر

مبررات الاختیارالاسلوب او الطریقة

لاعطاء فكرة مبسطة عن الموضوععرض الفدیوھات من الیوتوب-1

للوصول الى عدة اراء واخذ الاصحالمناقشة.2
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الحدیثة  واستخدام التقنیات  لانھا تم وجھا لوجھ)تفلیدیة والكترونیة(  القاء المحاضرة.3

للمشاركة الكل وبث روح فیھمتعلیم جماعي او تعاوني.4

لدى الطلبة  لزیادة الثقة وتحفیز وتشجیعھملعب الادوار .5

اختبارات شفوية وتحريرية والكترونية عبر كلاس.6

روم

 بين الطلبة  للمراعاة الفروقات الفردية

من المحتوى العلمي الفصل الاول

الوقتعنوان الفصل

التوزیع الزمني
طریقةالعنوان الفرعيالعمليالنظري

التدریس

طرق القیاسالتقنیات

مناقشة ,أسئلة وأجوبة ،شرح ،عرض تقدیميمحاضرةمحتوى المقرر ،أھداف التعلم ،مقدمة عن المقررالأسبوع الأول

اختبارات شفویة

وتحریریة

والكترونیة

 الأسبوع الأول

والثاني

: الادارة المالیة

نظرة عامة

وجھا لوجھالعناوین الفرعیة

مناقشة وشرحوجھا لوجھمفھوم الادارة المالیة

وظائفھا
مناقشة وشرح

عرض فدیو و شرحاھداف الادارة المالیة

تاثیلر التضخم في قرارات

الادارة المالیة
اسئلة واجوبة وشرح

علاقة العلوم الاخرى بالادارة

المالیة
مناقشة وشرح

واسئلة واجوبة  عرض فديو ومناقشة وشرحوجھا لوجھمصادر الاموال وانواعهاالاسبوع الثالث

الاسبوع الرابع

والخامس
بیئة الادارة المالیة

وجھا لوجھللشركات  الاشكال القانونیة
مناقشة وشرح،عرض فدیو، لعب الادوار

عرض تقدیمي ، اسئلة واجوبة

اسئلة واجوبة ومناقشةوجھا لوجھمشكلة الوكالة



الفصل الثاني

الوقتعنوان الفصل

العنوان الفرعيالعمليالنظريالتوزیع الزمني
طریقة

التدریس
طرق القیاسالتقنیات

محاضرةالعناوین الفرعیة

 ,أسئلة وأجوبة ،شرح ،فدیو عرض

 ،ورش عمل ، لعب الاداور ،مناقشة

 ةتطبیقات عملیة للشركات باستخدام

Eacal

اختبارات

شفویة

وتحریریة

والالكترونیة

السادس الأسبوع

والسابع

قراءة في الكشوفات

المالیة

وجھا لوجھالمیزانیة العمومیة

وجھا لوجھكشف الدخل

قائمة التدفقات

النقدیة
وجھا لوجھ

الثامن الأسبوع

والتاسع

المجرى النقدي وعلاقتھ

بالوفر الضربي للاندثار

وجھا لوجھتحلیل الضرائب

 ,أسئلة وأجوبة ،شرح ،عرض تقدیمي

ن وتطبیقات عملیة للشركات مناقشة

الضرائب على دخل

الشركات المساھمة

ودخل الشركات

الاعتیادیة

وجھا لوجھ

علاقة الاندثار

بالوفر الضریبي
وجھا لوجھ

طرق احتساب نسبة

الضریبیة الحدیة
وجھا لوجھ
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الفصل الثالث

الوقتعنوان الفصل

طرق القیاسالتقنیاتطریقة التدریسالعنوان الفرعيعملينظريالتوزیع الزمني

محاضرةالعناوین الفرعیة
 ,أسئلة وأجوبة ،شرح ،عرض تقدیمي

مناقشة

اختبارات

شفویة

وتحریریة

والالكترونیة

التحلیل المالي

مناقشة وشرحوجھا لوجھمفھوم التحلیل المالي

مناقشة وشرحوجھا لوجھاھمیة التحلیل الماليالعاشر  الأسبوع

 الحادي الأسبوع

عشر والثالث والثاني

ادوات التحلیل

المالي

 ,أسئلة وأجوبة ،شرح ،فدیو عرضوجھا لوجھالتحليل العمودي والافقي

وتطبیقات عملیة للشركات ،مناقشة

وحل من ، ورش عمل ،Eacl باستخدام

قبل الطلبة
وجھا لوجھالنسب المالیة

وجھا لوجھمصادر واستخدامات الاموال

اسئلة واجوبة، مناقشة وشرح

الاسبوع والرابع

والخامس عشر
 ،التنبؤ

والتخطیط

المالي

مدخل النسبة المئویة من

المبیعات
وجھا لوجھ

وجھا لوجھاھداف التخطیط المالي

وجھا لوجھخطوات التخطیط المالي
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المحتوى العلمي
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مقولة

مقدمة

حیث تھتم بإدارة وتنظیم الموارد ،الإدارة المالیة ھي مجال أساسي في إدارة المؤسسات والمنظمات

تعتبر الإدارة المالیة جزءاً حیویًا في عملیة صنع .المالیة لتحقیق الأھداف المالیة والاقتصادیة للمؤسسة

.القرارات المالیة والتخطیط المالي الاستراتیجي

تساعد الإدارة المالیة في تحقیق التوازن المالي والاقتصادي للمؤسسة عن طریق تنظیم وتخطیط استخدام

تعمل الإدارة المالیة على تنفیذ الاستراتیجیات المالیة واتخاذ .الموارد المالیة المتاحة بطرق فعالة وفعالة

.القرارات المالیة الصحیحة لتحقیق الأھداف التنظیمیة ولضمان استدامة النمو والربحیة

یجب ان تتحكم في اموالك
والا فسوف تتحكم بك قلة

الاموال للابد
مستشار مالي
دیف رامزي
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:بما في ذلك ،تشمل مسؤولیات الإدارة المالیة عدة جوانب مھمة

یتعین على الإدارة المالیة تحدید احتیاجات المؤسسة المالیة ووضع خطط :تخطیط الموارد المالیة .1

یتضمن ذلك تحدید أھداف المؤسسة وتحقیق .ومیزانیات لتخصیص الموارد المالیة المتاحة بطریقة فعالة

.التوازن بین الإیرادات والنفقات

تشمل إدارة الأموال والتأكد من توافر التمویل اللازم لتنفیذ الأنشطة والمشاریع المختلفة :إدارة التمویل .2

تتضمن ھذه المسؤولیة اتخاذ القرارات المتعلقة بالتمویل الداخلي أو الخارجي وإدارة الدیون .للمؤسسة

.والاستثمارات

حیث یتعین على المدیرین ،یعد تحلیل الاستثمارات جزءاً ھاماً من الإدارة المالیة :تحلیل الاستثمارات .3

یتضمن .المالیین تقییم فرص الاستثمار المحتملة واختیار الاستثمارات الأكثر ربحیة ومناسبة للمؤسسة

.ذلك تقییم العائد المتوقع والمخاطر المرتبطة بالاستثمار

تتضمن إدارة المخاطر المالیة تحدید وتقییم المخاطر المالیة المحتملة وتطویر :إدارة المخاطر المالیة .4

 ،وتغیرات سوق المال ،تشمل المخاطر المالیة التقلبات في أسعار الصرف .استراتیجیات للتعامل معھا

یتعین على المدیرین المالیین اتخاذ إجراءات للحد من ھذه المخاطر وحمایة .ومخاطر الائتمان والتمویل

المؤسسة من التأثیرات السالإدارة المالیة تشمل أیضاً العدید من المفاھیم والأدوات المالیة التي تستخدم في

:مثل ،عملیاتھا

یشمل .یتعلق بتحدید الھیكل المالي المثلى للشركة وكیفیة تمویل أنشطتھا ومشاریعھا :تخطیط رأس المال -

.ذلك اتخاذ قرارات بشأن استخدام المصادر المالیة المختلفة مثل الأسھم والدیون ورأس المال الذاتي

مثل النقد والحسابات ،تتعامل مع إدارة الأصول والخصوم الحالیة للمؤسسة :إدارة رأس المال العامل -

الھدف ھو الحفاظ على سیولة مرتفعة وتحسین كفاءة استخدام رأس المال .المدینة والدائنة والمخزون

.العامل

 .تتعامل مع قضایا المالیة التي تنشأ عن التعاملات الدولیة والاستثمارات الخارجیة :إدارة المالیة الدولیة -

وتنظیم الأنشطة المالیة عبر ،وتقییم المخاطر السیاسیة والاقتصادیة ،تشمل ھذه المسائل تحویل العملات

.الحدود
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یقوم المدیرون المالیون بإعداد التقاریر المالیة التي توضح الأداء المالي :التقاریر المالیة والتحلیل -

یتم استخدام التحلیل المالي لتقییم الأداء المالي واتخاذ .مثل القوائم المالیة والتقاریر السنویة ،للمؤسسة

.القرارات المالیة الاستراتیجیة

تھدف إلى ضمان الامتثال للتشریعات .تتعامل مع قضایا الضرائب والامتثال الضریبي :إدارة الضرائب -

.الضریبیة وتحقیق أقصى استفادة من التسھیلات الضریبیة المتاحة

تھدف الإدارة المالیة إلى تحقیق الاستدامة المالیة للمؤسسة وتحقیق النجاح المالي من خلال ،باختصار

تتطلب مھارات إدارة المالیة، التخطیط الجید والتحكم في الموارد المالیة واتخاذ القرارات المالیة الصائبة

بالإضافة إلى القدرة على اتخاذ القرارات المالیة ،المعرفة بالمفاھیم المالیة والمحاسبیة والتحلیلیة

تلعب الإدارة المالیة دورًا حیویًا في نجاح المؤسسات واستدامتھا من خلال .الاستراتیجیة والتخطیط الجید

.ضمان استخدام الموارد المالیة بشكل فعال وتحقیق الأھداف المالیة المحددة
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الفصل الاول :رقم المحاضرة

ومصادر الاموال واستخدمات نظرة عامة : الادارة المالية:عنوان المحاضرة

والبيئة المالية

زاهدة علي ياسين.د:اســـــم المدرس

الكورس الاول/ طلاب المستوى الثالث: الفئة المستهدفة

فھم وتفسیر مفاھیم إدارة المال  اكساب الطلاب القدرة على: الهدف العام من المحاضرة

.والمالیة وفھم أھمیتھا في سیاق الأعمال

:الأهداف السلوكية او مخرجات التعلم

 الفصل الاول نهاية  الطلاب في يتوقع من

: ان

.المفاھیم الأساسیة في إدارة المالیة یعرف -1 

على استعراض استخدامات الأموال وأھمیتھا في سیاق یقدر-2 

.الإدارة المالیة

یقدرعلى استعادة المعلومات الأساسیة حول العوامل التي-3

تؤثر على البیئة المالیة

تذكر المفاھیم القانونیة الأساسیة المتعلقة بالھیاكل القانونیة -4

للشركات

المفاھیم القانونیة الأساسیة المتعلقة بالوكالة والتزاماتھا یعرف-5

.ویفسیر المفاھیم المالیة بطریقة مفصلة وواضحة يشرح-6

العلاقة بین مصادر التمویل واستخدامات یفھم الطلاب -7

.الأموال في سیاق الشركات

لتأثیر العوامل البیئیة على اتخاذ القرارات المالیة  یفھم--8

یفھم لأھمیة الھیاكل القانونیة للشركات في سیاق الإدارة--9

.المالیة

یطبیق المفاھیم المالیة المكتسبة على حل مشاكل وتحلیل-10

.سیناریوھات مالیة

یطبیق استراتیجیات تمویل ملائمة للاحتیاجات المالیة-11

.للشركة

المھارات في تحلیل وتقییم تأثیر العوامل البیئیة على یطویر-12

.القرارات المالیة

یطبیق المفاھیم القانونیة في تحلیل وتقییم الھیاكل القانونیة--13

.للشركات

واستخلاص البیانات المالیة وفھم العلاقات المالیة يحليل-14

الاستنتاجات المالیة منھا
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استخدامات الأموال وتقدیر مصادر الامول و یحلیل--15

.كفاءتھا في تحقیق أھداف الشركة

یحلیل تأثیر الھیاكل القانونیة على استراتیجیات الشركة-16

..وأدائھا المالي

یقییم كفاءة توجیھ واستخدام الأموال في سیاق الإدارة-17

.المالیة

یقییم الأثر المالي لخیارات تمویلیة مختلفة على قیمة -18

.الشركة

یقییم كفاءة الھیاكل القانونیة للشركات في تحقیق أھدافھا-19

.المالیة

یقییم النتائج المالیة للإجراءات المتخذة للتعامل مع مشاكل-20

الوكالة

)تعليم مدمج(التفاعلية  المحاضرةاستراتيجيات التيسير المستخدمة

المناقشات

العصف الذهني

التعليم التعاوني

لعب الاداور

عرض فديوهات

التعليم الذاتي

ورش العمل

التعلم من العمل

القدرة على فهم معرفة ما معنى الادارة الماليةالمهارات المكتسبة

التعرف على اهم اهداف الادارة المالية

استثمار تمويل او توزيع( القدرة على اتخاذ القرارات المالية

ارباع

القدرة على التعرف على اشكال الشركات القانونية

القدرة على معرفة مشكلة الوكالة وكيفية التعامل معها

اختبارت شفوية وتحريرية والالكترونيةالمعتمدة طرق القیاس
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الاسبوع الاول والثاني

فھرس

االوقت المواضیع ت

) مناقشة( العصف الذھني

مفھوم الادارة المالیة

)طلاب لكل مجموعة5( نشاط جماعي
للادارة مالیة حسب رائك اعطاء مفھوم

الادارة المالیة اھداف

قصیر عن اھداف الادارة المالیة عرض فدیو
https://oerx.nelc.gov.sa/resource/1730

https://youtu.be/oX32rSs8qO0

الادارة المالیة وظائف

)جماعي( : نشاط
برائك ولماذا  وظیفیة ماھي اھم اھداف الادارة المالیة

تاثير التضخم في قرارات الادارة المالية

سؤال للمناقشة

هل للتضخم الاقتصادي تاثير في القرارات المالية مع اعطاء مثال ا

علاقة العلوم الاخرى بالادارة المالیة

)فردي(اختبار
مااھمیة الادارة بالنسبة للعلوم الاخرى

ترسل الاجابات عبر الربط كلاس رووم

تقدیم تقریر مبسط موضحا فیھا
مفھوم الادارة المالیة

اھم وظیفیة
واھم ھدف ولماذا

https://oerx.nelc.gov.sa/resource/1730
https://youtu.be/oX32rSs8qO0
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class room ترسل الاجابة عن طریق الرابط•

)جماعي ( سؤال للمناقشة

برائك  ماذا تعبر ھذه الصورة خارج اطار الصندوق

مقدمة

حيث تهتم بإدارة وتنظيم الموارد المالية ،الإدارة المالية هي مجال أساسي في إدارة المؤسسات والمنظمات
تعتبر الإدارة المالية جزءًا حيویًا في عملية صنع القرارات .لتحقيق الأهداف المالية والاقتصادیة للمؤسسة

.المالية والتخطيط المالي الاستراتيجي

تهدف الإدارة المالية إلى تحقيق التوازن المالي والاقتصادي للمؤسسة عن طریق تنظيم وتخطيط استخدام
تعمل الإدارة المالية على تنفيذ الاستراتيجيات المالية واتخاذ .الموارد المالية المتاحة بطرق فعالة وفعالة

.القرارات المالية الصحيحة لتحقيق الأهداف التنظيمية ولضمان استدامة النمو والربحية

مفهوم الإدارة المالية-
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هي النشاط الذهني الذي یختص بعملية التخطيط والتنظيم والمتابعة لحركتي الدخول والخروج للأموال
.من وإلي المنظمة الحالية والمرتقبة

ویتضح من هذا التعریف أن الفلسفة الرئيسية التي تقوم عليها الإدارة المالية هي تعظيم تدفق المال إلي
.داخل المنظمة بحيث یكون أكبر من المال المتدفق خارج المنظمة

وتوزیع ، والاستثمار ، الوظیفة المختصة بقرارات التمویل (:یمكن تعریف الادارة المالیة بانھا و

. ) الارباح في المنشأة

 ، والقیادة ، والتنظیم ، التخطیط ( وكذلك یمكن تعریفھا انطلاقا من وظیفة المدیر في المنشأة بأنھا

. ) والرقابة ، والتحفیز

وتحفیز ، وتنظیم عملیاتھا ، تخطیط الحصول على الاموال وتوظیفھا ( فالادارة المالیة اذن ھي

. ) ورقابة الاداء المالي للمنشأة ، العاملین مالیا

: أھداف الادارة المالیة-

تتمثل أھداف الادارة المالیة بالاتي

)تعظیم الأرباح(الأرباح مضاعفة -1

 ، یعتبر ھدف مضاعفة الارباح احد الطرق التي نستطیع بھا الحكم على فاعلیة القرارات في المنشأة

ونبتعد عن تلك ، نقوم بتبني القرارات والاعمال التي تؤدي الى زیادة الارباح ، وبناء على ھذا الاساس

ویعني ذلك ان ، الادارة المالیة تھتم بمعیار الربحیة الى حد كبیر  وبالطبع فأن ، التي تؤدي الى تقلیلھا

وتعود ، قرارات الاستثمار والتمویل وتوزیعات الارباح یتم توجیھھا لتناسب ھدف مضاعفة الارباح

، أھمیة الربحیة كمعیار لاتخاذ القرارات لكونھا تعبر عن مدى الاستغلال الاقتصادي لموجودات المنشأة

فضلا عن ذلك فان الربحیة تودي الى تجمیع موارد ، وبذلك تعتبر مقیاسا للحكم على الاداء الاقتصادي

. المنشأة وتوجیھھا نحو الاستغلال المربح

)طلاب لكل مجموعة5( نشاط جماعي
اعطاء مفھوم حسب رائك للادارة المالیة

عرض فدیو عن اھداف الادارة المالیة-

https://youtu.be/oX32rSs8qO0
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: تعظیم قیمة المنشأة -2

ھدفا أوسع من ھدف مضاعفة ، أي تعظیم قیمة السھم الواحد فیھا ، یعد تعظیم قیمة المنشأة في السوق

-: الارباح وذلك لعدة أسباب ھي

اي ان الاموال التي تحققت ھذه السنة ھي ، ) القیمة الزمنیة للنقود ( یأخذ تعظیم القیمة بنظر الاعتبار -ا

. أعلى قیمة من نفس تلك الاموال لو تحققت بعد عشر سنوات مثلا من الان

فالاستثمار في سند حكومي مثلا ھو أقل ، ) مخاطرة الاستثمار ( یأخذ تعظیم القیمة بنظر الاعتبار -ب

. مخاطرة من الاستثمار في منشأة جدیدة

تتفاوت نوعیة مجرى بسبب الاصول والاعراف المحاسبیة المعتمدة في اعداد الكشوفات المالیة -ج

فالمعروف ان تعظیم القیمة یتفادى بعض ھذه المشكلات من خلال التأكید على المجرى النقدي ، الدوریة

وقبولھ ، ونظرا الى سعة ھدف تعظیم قیمة المنشأة . في حین یعتمد تعظیم الارباح على الربح المحاسبي

. المتزاید فأنھ یقدم للادارة المالیة والعلیا قاعدة سلیمة تعتمد علیھا في أتخاذ القرارات

: المسؤولیة الاجتماعیة للادارة المالیة -3

من الاھداف المعاصرة للادارة المالیة قدرتھا على الوفاء بالمسؤولیات الاجتماعیة المتنوعة الملقاة على

-: عاتقھا ولھذه المسؤولیات ابعادھا المتعددة

 ، والاستجابة لطلبات الزبائن ، وكفاءة الاداء ، یتطلب تعظیم قیمة المنشأة حسن ادارة العملیات -أ

. والنوعیة الافضل ،والانتاج الاكبر ، والتطویر التكنولوجي المتواصل ، والابداع

تتطلب ھذه المسؤولیات اھتمام الادارة المالیة بالقضایا الاجتماعیة مثل التخفیف من البطالة في -ب

فالبیئة الاقتصادیة والاجتماعیة والسیاسیة المحیطة . محیط عملھا وتقلیل تلوث البیئة وسلامة المنتوجات

كما ان تصرفات وتوقعات الافراد . غدت ذات تأثیرات بالغة في سیاسات وتصرفات المنشأة

ھذا الى . والمستھلكین وغیرھم من التجمعات ذات المساس بمصالح المنشأة تؤثرفي قرارات اداراتھا

. جانب درجة التدخل الحكومي في شؤون وعملیات المنشأة

: وظائف الادارة المالیة-



12

-: اقسام وھي  اربعة تنقسم وظائف الادارة المالیة الى

: قرارات الاستثمار – 1

وتساوي استثمارات الشركة الى ، تتعلق ھذه القرارات بأختیار ھیكل ومستوى استثمارات الشركة

 ( ویعني اختیار ھیكل الاستثمارات كیفیة توزیعھا بین استثمارات قصیرة الاجل . مجموع موجوداتھا

وھو مایمكن قیاسھ بنسبة ، ) موجودات ثابتة ( واستثمارات طویلة الاجل ) موجودات متداولة

. الموجودات المتداولة الى الموجودات الثابتة

القدرة ( وتعرف السیولة بانھا . یعتبر ھذا الاختیار ذو اھمیة كبیرة لتأثیره على سیولة وربحیة الشركة

فاذا اختارت ادارة الشركة ھیكل محفظة . ) على تحویل اصل الى نقد بسرعة وبدون خسارة

اي ان معظم استثمارات ، استثماراتھا بحیث ان نسبة الموجودات المتداولة الى الموجودات كبیرة

الشركة قصیرة الاجل فأن ھذا یعني ان الشركة سیكون لدیھا فائض من السیولة ولكن ربحیتھا ستكون

فكما ھو معروف ان الاستثمار في موجودات قصیرة كالنقد والودائع المصرفیة والحسابات . محدودة

 ، المدینة والمخزون والاوراق المالیة القصیرة الاجل یحقق عوائد منخفضة لكنھ یؤمن السیولة للشركة

اما اذا . بالمقارنة مع الاستثمار في موجودات ثابتة التي تحقق عائدا مرتفعا ولكن على حساب السیولة

ومن ثم فأ ، اختارت ادارة الشركة محفظة استثماراتھا بحیث ان معظم استثمارات الشركة طویلة الاجل

یستنتج مما تقدم ان قرار توزیع استثمارات ، ن ربحیة الشركة ستكون مرتفعة لكن سیولتھا منخفضة

الشركة مابین موجودات متداولة وثابتة یحدد العائد المتوقع على اجمالي محفظة الاستثمارات ومخاطرة

. فقدان السیولة

: قرارات التمویل -2

 . ویعني ذلك تحدید نسبة التمویل في المنشأة . وھي القرارات المتعلقة باختیار ھیكل التمویل في المنشأة

 ، ویعني ذلك تحدید نسبة التمویل من مصادر تمویل قصیرة الاجل ومن مصادر تمویل طویلة الاجل



13

ویعني التمویل بالملكیة احتجاز . وكذلك تحدید المزیج المناسب للتمویل من مصدري الدین والملكیة

ان لھذین الاختیارین أھمیة كبرى لانھما . ارباح الشركة واعادة استثمارھا واصدار الاسھم العادیة

فأذا كانت الشركة تحصل على معظم تمویلھا من . یحددان الخطر التمویلي وتكلفة الرأسمال للشركة

لكن سیولة ، نسبیا  ربحیة مرتفعة  فأن ذلك سیودي الى ، القروض المصرفیة وتسھیلات الموردین

والسبب في ذلك ان كلفة التمویل القصیر الاجل تكون عادة أقل من كلفة . الشركة ستكون منخفضة

ولكن القروض القصیرة . لذلك فأن مساھمتھ في ربحیة الشركة تكون اكبر، التمویل الطویل الاجل

. مما یضع ضغوطا على سیولة الشركة, سدادھا في آجال قریبة الاجل یجب

: قرارات توزیع الارباح على المساھمین -3

ومثل ھذا النوع من القرارات یجب ان یكون ملازما ، وھي القرارات المتعلقة بسیاسة توزیع الارباح

فاما ان ، ھناك خیاران واضحان ، وعند التعامل مع الارباح ، للقرارات المالیة الاخرى في المنشأة

وبنسبة مئویة معینة من قیمة السھم الاسمیة وتدفع لحامل السھم او یمكن ، توزع الارباح بشكل نقدي

. تدویر الارباح واحتجازھا

)التسییل( قرارات السیولة -4

ترتبط كل من ربحیة الشركة والسیولة .من المھم جدًا الحفاظ على مركز سیولة للشركة لتجنب الإفلاس

من المھم ،من أجل الحفاظ على المفاضلة بین الربحیة والسیولة .والمخاطر بالاستثمار في الأصول

ولكن منذ الأصول الحالیة لا تكسب أي شیء للعمل .الاستثمار في الأصول

یجب استخدام أصول التیارات في .یجب تقییم الأصول الحالیة والتخلص منھا مرة واحدة في كل مرة

أوقات مشاكل السیولة وأوقات الإعسار

تأثیر التضخم في قرارات الادارة المالیة

یمكن أن یكون لھ تأثیر .التضخم ھو زیادة في مستوى الأسعار العامة للسلع والخدمات في الاقتصاد

:منھا كبیر على قرارات الإدارة في العدید من الجوانب

سؤال للمناقشة

هل للتضخم الاقتصادي تاثير في القرارات المالية مع اعطاء مثال

اعطاء
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هذا یمكن أن یؤثر .یزید تكلفة مواد وخدمات الإنتاج والتشغيل ،مع زیادة الأسعار :التكاليف التشغيلية-
.على قرارات الإدارة بشكل كبير فيما یتعلق بتخصيص الموارد والتخطيط المالي

إذا لم تزید الأسعار التي .التضخم یمكن أن یقلل من القيمة الحقيقية لأرباح الشركة :على الأرباح تأثير-
.فإن الأرباح الصافية ستنخفض ،یتقاضاها الشركة بنسبة تتناسب مع التضخم

تأثير التضخم على العائد على الاستثمار یمكن أن یؤثر على قرارات الشركة :اتخاذ قرارات استثماریة-
.بشأن الاستثمار في مشاریع جدیدة أو توسيع الأعمال

هذا یمكن أن یؤثر على قرارات .التضخم یمكن أن یزید تكلفة الدیون والاقتراض :تأثير على التمویل-
.الشركة بشأن هيكل رأس المال وخيارات التمویل

مما ،یجب على الشركات أن تتعامل مع طلبات زیادة الأجور بناءً على التضخم :تأثير على الأجور-
.یؤثر على تكلفة الأجور وتخطيط الموارد البشریة

الشركات .التضخم یمكن أن یؤثر على استراتيجيات الاستثمار وتوزیع المحفظة :تأثير على الاستثمارات-
.مثل الأصول الثابتة أو الأراضي ،قد تبحث في الاستثمار في أصول تحافظ على قيمتها أمام التضخم

الشركات التي تبرم عقود طویلة الأمد یجب أن تأخذ في اعتبارها تأثير :تأثير على العقود والاتفاقيات-
.التضخم على تكاليف الصيانة والتشغيل في المستقبل

التضخم یمكن أن یجبر الشركات على إعادة التفكير في سياساتها :تأثير على السياسات التسعيریة-
.التسعيریة وزیادة الأسعار بانتظام لمواجهة تكاليف متزایدة

یجب على الشركات التفاوض مع الموردین بشأن تورید المواد :تأثير على العلاقات مع الموردین-
.والخدمات بأسعار تعكس التضخم المتوقع

علاقة الإدارة المالية بالعلوم الاخرى
-:الإدارة المالية و الحاسوب

)جماعي( : نشاط

برائك  ماهي اهم اهداف الادارة الماليةوظيفيةللدارة المالية

ولماذا
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لقد كان أول إستخدام للحاسوب فى الشركات فى الحقل المالي و خاصة فى المحاسبة و مجال إحتساب
و من ثم بدأ الإهتمام بتصميم .الرواتب وإصدار الفواتير و إدخال و إخراج البضائع من والى المخازن

و مع تطور ،برامج قادرة على تخزین وتبویب وتحليل البيانات المالية والمساعدة فى إتخاذ القرارات
الشبكات أصبح ربط البيانات داخل الشركة وأقسامها المختلفة سهل مما سهل إنتقال ومتابعة ورقابة

كما ظهرت ،العمليات فى المؤسسة مباشرة مع إمكانية الحصول على المعلومات المالية الجقيقة بسرعة
.الكثير من أدوات التحليل المالي والبرمجة الخطية التى سهلت عمل المدیر المالي

-:الإدارة المالية والمحاسبة
إن الخلفية المحاسبية ضروریة للمدیر المالي وأن التشابه فى إستخدام نفس المصطلحات والقوائم المالية

ولكن التمييز یصبح ،بين المحاسبة والادارة المالية یقود الى إعتقاد البعض بأنها تسميات لنفس الشئ
وآضح اذا عرفنا ان اهتمام المحاسبة ینصب اساساً على عملية جمع البيانات المالية و تصنيفها لغایة

في حين ان اهتمام الادارة المالية الأساسي هو عملية التحليل لتلك القوائم و ،وضعها فى قوائم مالية
.البيانات واتخاذ القرارات المالية المناسبة

-:الإدارة المالية والإقتصاد
وهذا یتطابق ،لما كان هدف الإقتصاد هو دراسة الظروف الإقتصادیة وإستغلال الموارد بالشكل الأمثل

.فإن الادارة المالية هى إحدى جوانب النظریة الاقتصادیة ،مع قرارات المنشأة المالية والتسویقية

تقدیم تقریر مبسط موضحا فیھا
مفھوم الادارة المالیة

اھم وظیفیة
واھم ھدف ولماذا

ترسل الاجابة عن طریق الرابط كلاس رووم

)فردي(اختبار
بالنسبة للعلوم الاخرى  المالیة مااھمیة الادارة
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الاسبوع الثالث

فھرس

الوقت المواضیع ت

العصف الذھني 
)فردي( سؤال للمناقشة

لادارة مشروعك كیف تحصل على تمویل

 مصادر الاموال وانواعها

مصادر اموال قصيرة الاجل

عرض فدیو
utube.com/watch?v=J2_sl2wkGhI

)جماعي( : نشاط
ما الفرق بین الائتمان التجاري والمصرفي

مصادر تمویل طویلة الاجل

)فردي(اختبار
وترسل الاجابات عبر رابط كلاس روم

ما الفرق بین السندات والاسھم العادیة

مصادر التمویل-

العصف الذھني
)فردي(  سؤال للمناقشة

كیف تحصل على تمویل لادارة مشروعك
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لاً- و : مصادر التمویل قصيرة الأجل :أ
تلجأ المنظمات عموماً إلى مصادر التمویل القصيرة الأجل كمصدر لتمویل الإحتياجات الضروریة-

للتمكين من سداد هذه الدیون ، وتختص هذه الأموال بالأصول التى تمتاز بسرعة دورانها ، الطارئة
. المستحقة غالباً خلال عام واحد

:وكيفية حساب التكلفة الخاصة بها ، وفيما یلى نتناول أهم أنواع هذه المصادر-
أنواع مصادر التمویل قصيرة الأجل-
: وهما ، سنتعرض هنا لأكثر أنواع مصادر التمویل قصيرة الأجل إستخداماً بواسطة المنظمات-
Trade Credit     : الإئتمان التجارى - 1-

، یعتبر الإئتمان التجارى شكلاً من أشكال التمویل قصير الأجل الذى تحصل عليه المنشأة من الموردین-
أو تستخدمها المنشأة ، ویتمثل هذا النوع من التمویل فى قيمة المشتریات الآجلة للسلع التى تتاجر فيها

ویعد الإئتمان التجارى من أهم مصادر التمویل قصيرة الأجل التى تعتمد عليه . فى العملية الصناعية
  أو غيره من المصادر الأخرى القصيرة ، المنشآت بدرجة أكبر من إعتمادها على الإئتمان المصرفى

. الأجل
ومن مزایا هذا النوع من ، كما قد یكون هو المصدر الوحيد القصير الأجل المتاح لبعض المنشآت-

كما أنه یتم دون أیة تعقيدات أو إجراءات ، التمویل أنه یكون متاحاً بالقدر المناسب وفى الوقت المناسب
. رسمية

Short - term Bank Loans : الإئتمان المصرفى - ب-

عرض فدیو-
-https://www.youtube.com/watch?v=J2_sl2wkGhI

-https://youtu.be/J2_sl2wkGhI

https://www.youtube.com/watch?v=J2_sl2wkGhI
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وتأتى ، یشير الإئتمان المصرفى إلى القروض قصيرة الأجل التى تحصل عليها المنشأة من البنوك-
. أولویة إعتماد المنشآت عليه كمصدر للتمویل فى المرتبة الثانية بعد الإئتمان التجارى

ومن مزایا هذا النوع من التمویل أنه أقل تكلفة من الائتمان التجارى فى حالة عدم إستفادة المنشأة من-
كما أنه مصدر لتمویل الأصول الثابتة للمنشأة التى تعانى من مشكلات فى تمویل هذه ، الخصم

هذا علاوة على أنه أكثر مرونة من الائتمان التجارى لكونه فى ، الأصول من المصادر الطویلة الأجل
. صورة نقدیة

 ، وفى العادة تضع البنوك شروطاً للائتمان المصرفى بصورة قد تجعله غير متاح لبعض المنشآت-
أو فى ، أو التى تكون فى بدایة عهدها بالنشاط الذى تمارسه ، خاصة فى حالة المنشآت صغيرة الحجم

أو طلب ، وتأخذ هذه الشروط أشكالاً متعددة مثل تقدیم الرهونات . حالة عدم تميزها بمركز مالى قوى
... أو سداد قيمة القرض على دفعات ، أو طلب سداد الفائدة مقدماً ، توقيع طرف ثالث كضامن للتعاقد

. وبالطبع تؤثر هذه الشروط على تكلفة التمویل الذى تحصل عليه المنشأة من هذا المصدر ، الخ

)جماعي( : نشاط
ما الفرق بین الائتمان التجاري والمصرفي

: مصادر التمویل طویلة الأجل وتكاليفها  :ثانياً-
 . نتيجة للتوسعات التى تنوى المنشآت القيام بها ، تنشأ الحاجة إلى مصادر التمویل الطویلة الأجل

ومن ثم فالأفضل إنفاقه ، وهذا النوع من التمویل یستحق الدفع بعد فترة زمنية تزید عن العام الواحد
والذى كثيراً ما یحدد ، ومن هنا تبدو الأهمية الكبيرة للتمویل طویل الأجل . على الأصول الثابتة

وذلك ، كما أن مهمة تدبيره تعد من المهام الأساسية للمدیر المالى ، سرعة وإتجاه نمو المنشآت
أو لأغراض التوسع ، لتلبية إحتياجات المنشأة من الأموال المطلوبة سواء لعملياته الحالية

. والتحسينات
وكذلك التكلفة ، وتكلفة كل مصدر على حدة ، وفيما یلى عرض لأهم أنواع مصادر هذا التمویل

: المرجحة لهذه المصادر
أنواع مصادر التمویل طویلة الأجل-
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: السندات -1
وتقوم ، یمثل السند قرضاً طویل الأجل یستحق الدفع فى فترات محددة ویحمل سعر فائدة ثابت

المنشأة بدفع قيمة السند عند إستحقاقه علاوة على دفع الفوائد حسب ما یتفق عليه وتكون فى أوقات
من حيث أنه یباع إلى ، ویختلف السند عن باقى أنواع القروض الأخرى طویلة الأجل . منتظمة

بينما یتم الحصول على القروض المصرفية من ، )ومؤسسات مالية ، جمهور عادى( فئات مختلفة
فى حين أن ، كما أن مشترى السند یمكنه بيعه لجهة أخرى حسب رغبته . مصادر معينة ومحدودة

كذلك یتم إصـــــدار السندات بأسعار ، القروض المصرفية لا یجوز فى الغالب تحویلها لجهات أخرى
. موحدة

: ویمكن أن یتغير سعر السند ویأخذ القيم التالية
وهى تمثل سعر الإصدار أو المبلغ الذى تقوم المنشأة بدفعه عند موعد إستحقاق السند ، القيمة الأسمية-
. وهى القيمة المتغيرة التى یستحقها السند فى السوق المحلية ، القيمة السوقية-

ففى حالة إرتفاع أسعار . وسعر الفائدة السائد فى السوق ، وهناك علاقة بين القيمة السوقية للسند
تميل القيمة السوقية إلى الإنخفاض وذلك لإتجاه ، الفوائد بدرجة أكبر من الفائدة التى یحملها السند

أما فى حالة إنخفاض . المستثمرین إلى بيع السندات للحصول على الأرباح الكبيرة فى السوق
فإن القيمة السوقية للسند تميل ، الفوائد السائدة فى السوق بدرجة أقل من الفائدة التى یحملها السند

أى أن العلاقة عكسية بين القيمة السوقية ، وذلك لإقبال المستمثرین على شراء السند ، إلى الإرتفاع
. للسندات وأسعار الفوائد الجاریة

بل هو دائن لها بمبلغ محدد ویسدد فى فترة ، ومن الناحية القانونية لا یعد حامل السند مالكاً للمنشأة
وبالتالى فلا یحق لحامل السند المطالبة بالإشتراك فى الإدارة أو التصویت طالما أن المنشأة ، معينة

فيجوز لحملة السندات التدخل فى شئون المنشأة ، أما فى حالة الإفلاس . ملتزمة بالسداد بإنتظام
. لضمان حقوقهم

: القروض المصرفية طویلة الأجل -
تحصل الشركات على قروض طویلة الأجل من البنوك أو شركات التأمين أو من أیة مؤسسات مالية

 10 ویستحق سداد هذه القروض بفوائدها على عدد معين من السنوات یتراوح فى العادة ما بين ، أخرى
حسب علاقة ، وقد یتفق على تسدید هذه القروض على دفعات متساویة أو غير متساویة . سنة 15 إلى

 وغالباً ما تلجأ المنشآت إلى هذا النوع من التمویل . الجهة المقرضة بالجهة المقترضة وتقدیرها لظروفها
ولذلك یمكن للجهة المقرضة أیضاً . لتلبية الاحتياجات المالية لمشروعات تحتاج لمدة طویلة للتنفيذ ،

ویتم حساب . وتسمى طریقة السداد هكذا بالسداد التدریجى ، السداد لقيمة هذا القرض على شكل دفعات
قيمة الدفعة وفقاً لهذه الطریقة بإستخدام الأساليب الكمية أو من خلال الكشف فى جداول الدفعات لمبلغ
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وذلك على أساس أن ، )مدة القرض( ولمدة معينة )سعر فائدة القرض( واحد جنيه بسعر فائدة معين
. القرض ما هو إلا ودیعة بفائدة معينة ومطلوب إستردادها خلال مدة معينة

: الأسهم العادیة - 3

وهو عبارة عن حصة فى ملكية المنشأة تخول ، یعد هذا النوع من الأسهم من أكثر الأنواع شيوعاً
كما أن لحامل السهم العادى حق ، لصاحبها الحصول على الأرباح بعد سداد الالتزامات للآخرین

وتعتبر هذه الأسهم مصدراً أساسياً للتمویل وتكوین رأس المال خاصة فى . المشاركة فى إدارة المنشأة
حيث یتم تقسيم رأس المال إلى حصص متساویة فى شكل أسهم یتم طرحها للجمهور ، مرحلة التأسيس

كما قد تتغير قيمة السهم العادى تبعاً لتغير ظروف المنشأة المالية والظروف الاقتصادیة ، مرة واحدة
. عامة

عرض فديو

tube.com/watch?v=J2_sl2wkGhI

نھائي اختبار

وترسل الاجابات عبر رابط كلاس روم

ما الفرق بین السندات والاسھم العادیة
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الاسبوع الرابع والخامس

فھرس

الوقت المواضیع ت

انواع الشركات القانونیة

 مبسط من قبل الطلبة عن انواع الشركات  عرض  تقديم 

 عرض فديو قصير عن انواع الشركات
https://www.youtube.com/watch?v=p93C1oWbxUE

الشركات الفردیة

الشركات الاشخاص

من قبل طالب ما معنى شركات الاشخاص عرض

شركات الاموال

لعب الادوار
دقائق لكل طالب عن 4 تحضیر محاضرة مبسطة من قبل مجموعة من الطلبة عرض لمدة

المقصود بشركات المساھمة واھمیة

شركات اخرى

)حوكمة الشركات( مشكلة الوكالة

) مناقشة جماعية ( : سؤال 

اسباب ظهور مشكلة الوكالة

اختبار
الاجابة على

رسم مخطط للشركات القانونیة
الفرق بین شركات الاشخاص والاموال بشكل جدول

https://www.youtube.com/watch?v=p93C1oWbxUE
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وترسل الاجابات عبر رابط كلاس روم 

اختبار نھایة الفصل الاول
تحریري والالكترونیة

الاشكال القانونیة للشركات

تعریف الشركة

الشركة ھي كیان قانوني یتكون من فرد واحد او اكثر ویساھم كل منھم بتقدیم حصة من رأس

مشتركین في مشروع تجاري أو صناعي او خدمي قد یتم تنظیم الشركة بطرق مختلفة ،المال

.لأغراض الضرائب والمسؤولیة المالیة اعتمادًا على قانون الشركات في كل دولة

 الفردیة المؤسسة أولاً

وھي كیان قانوني یقوم بإنشائھا فرد واحد ویمتلكھا من اجل تحقیق الربح وغالباً یكون ھو مدیر

الشركة وفي ھذا النوع من الشركات یحصل المالك على جمیع الأرباح ایضاَ یكون مسؤولاً عن

كافة دیون والتزامات الشركة ومن وجھة النظر المحاسبیة فتعتبر المنشآت الفردیة وحدة

كما ان معظم المنشات الفردیة صغیرة الحجم ومعظم ھذه المنشآت تعمل في مجال ،مستقلة

.تجارة التجزئة او الجملة حیث یقوم صاحب الشركة بإدارة المنشأة مع مجموعة من الموظفین

ویقوم بتمویل المشأة من اموالھ الخاصة او من خلال الاقتراض بضمان المنشأة وممتلكاتھ

ولكن من المشكلات التي تواجھ المنشآت الفردیة ھي المسؤولیة الغیر محدودة بمعنى ،الشخصیة
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ان كافة الالتزامات تقع على مسؤولیة المالك باموالھ التي قام باستثمارھا في المشروع وكذلك

ممتلكاتھ الشخصیة وبالتالي من حق الدائنین المطالبة بحقوقھم حتى ان اضطر صاحب المنشآة

.الى بیع او تصفیة اصول الشركة لسداد مستحقات الدائنین

ثانیاً شركات الأشخاص

وھي شركة یمتلكھا شخصان او اكثر وتقوم على اساس الثقة المتبادلة بینھم ولذلك لا یجوز

ویوضح عقد الشركة عادة حصة ،للشریك التصرف في حصتھ بالشركة دون موافقة شركاءھ

كل شریك في رأس المال وحقوق وواجبات جمیع الشركاء وكیفیة توزیع الأرباح والخسائر

بینھم وكیفیة تسویة مسحوبات الشركة وكیفیة انفصال احد الشركاء وغیر ذلك طبقاً لما یتفق

وعادة ما تكون مكاتب المحاسبة والمحاماة في شكل شركات تضامن .علیھ الشركاء في العقد

ایضاَ

شركات التضامن وشركات التوصیة البسیطة :ویوجد ثلاثة انواع من شركات الأشخاص ھي

:وسنوضح فیما یلي شرح لكل شركة بالتفصیل

شركة التضامن1-

تتكون شركة التضامن من اثنین او أكثر یطلق عیلھم متضامنین وتكون مسئولیتھم غیر محدودة

حیث یكون الشركاء مسئولیین مسؤولیة شخصیة وتضامنیة عن دیون الشركة

خصائص شركة التضامن

 سھولة إنشاء الشركة

 مسؤولیة الشركاء غیر محدودة

 عدد الشركاء لا یقل عن اثنین ولا یزید عن عشرة شركاء كما یكتسب الشریك صفة التاجر

 یتم توزیع الارباح والخسائر على حسب نسبة كل شریك في رأس المال

یمكن تفویض الإدارة الى كل شریك للقیام بمسؤولیات مختلفة

 یمكن ان تنحل الشركة إذا توفي او أفلس أحد الشركاء

عیوب شركة التضامن

قد تنحل الشركة عند وفاء او انفصال احد الشركاء

لا یستطیع أحد الشركاء التصرف في رأس المال الى عند الرجوع الى باقي الشركات

قد یحدث خلافات بین الشركاء تضر بالشركة

یمكن للشركاء التعرض للإفلاس او الخسارة نتیجة لمسؤولیتھم الشخصیة تجاه التزامات الشركة

 شركات التوصیة البسیطة.2

عرض من قبل طالب ما معنى شركات الاشخاص
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ھي شركة مكونة من نوعین من الشركاء شریك او اكثر متضامن ومسؤولیتھم غیر محدودة عن

دیون الشركة وشریك او اكثر موصي ومسؤولیتھم محدودة بمقدار حصتھم في رأس المال

.ویكون للشریك المتضامن الحق في الادارة

:بالنسبة للشریك الموصي

لا یكتسب الشریك الموصي صفة التاجر.

لیس للشریك الموصي دور فى الإرادة ولا حق في إدارة الشركة.

لا یستطیع الشریك الموصي توقیع أي مستندات أو وثائق خاصة بالشركة.

لا یتم سؤالھ عن دیون الشركة إلا في حدود رأسمالھ.

یستطیع التنازل عن نصیبھ في الشركة لأحد الشركاء دون إبلاغ باقي الشركاء.

:اما الشریك المتضامن

یكتسب الشریك المتضامن صفة التاجر.

یحق لھ إدارة الشركة.

یستطیع الشریك المتضامن توقیع أى مستندات أو وثائق للشركة.

مسؤول تجاه التزامات الشركة بصفة شخصیة.

ثالثاً شركات الأموال

وھي شركات تعتمد في تكوینھا اساساً على الاعتبار المالي بمعنى المبلغ المالي الذي یساھم بھ

ولا تكون اموال الشركاء  كل شریك حیث تظل اموال الشركاء مستقلة عن اموال الشركة

ضامنة لدیون الشركة ویستطیع الشریك بیع حصتھ للغیر ومن الممكن ان ینص عقد الشركة

على شروط عند بیعھ لنصیبھ ثم التعاقد علیھا عند تأسیس الشركة وتتضمن شركات الأموال في

:المحاسبة من ثلاثة أنواع

 الشركات المساھمة1.

لعب الادوار

دقائق لكل طالب عن المقصود 4 تحضیر محاضرة مبسطة من قبل مجموعة من الطلبة عرض لمدة

بشركات المساھمة واھمیة

یمكن تعریفھا على انھا الشركة التي تتمثل فیھا حصة الشركاء ویطلق علیھم مساھمین بسندات

متساویة القیمة وقابلة للتداول وتحدد مسؤولیتھم بقیمة مساھمتھم في رأس مالھا وتكون مسؤولیة

المساھم محدودة بمقدار ما یمتلك من اسھم وتعتبر من اكبر انواع شركات الاموال ویتم تقسیم
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رأس المال للشركة الى اسھم متساویة یكون لكل شریك عدد اسھم حسب نصیبھ في رأس مال

.الشركة كما لا یتم سؤال المساھم عن الدیون الخاصة بالشركة الا فى حدود نصیبھ من الأسھم

:خصائص الشركة المساھمة

 رأس مال الشركة مقسم الى اسھم متساویة

تكون الشركة مستقلة عن المساھمین

أسھم الشركة قابلة للتداول

یتم تحدید مسؤولیة الشریك بمقدار الاسھم التي یمتلكھا كما لا یُسأل عن دیون الشركة

مجلس الادارة لا یقل عن ثلاثة أشخاص من مساھمین الشركة

أنواع الشركات المساھمة

 اولاً شركة مساھمة خاصة

تتكون شركة المساھمة الخاصة من عدد من المساھمین تربطھم معرفة ببعضھم كما یتم تقسیم

رأس مال الشركة الى أسھم متساویة ولكن لا تستیطع الشركة طرح أسھمھا للتداول في سوق

الاوراق المالیة وفي حالة رغبة أحد المساھمین في طرح أسھمھ عندھا یستطیع طرحھا بصورة

.اكتتاب خاص بین المساھمین بالشركة وبعقد اتفاق معھم

 ثانیاً شركة مساھمة عامة

تتألف شركات المساھمة العامة من عدد كبیر من المساھمین لا یعرف كلاً منھم الآخر حیث ان

رأس مال الشركة یتم تقسیمھ الى عدد من الاسھم متساویة القیمة وتكون قابلة للتداول في سوق

.الأوراق المالیة

 

 شركات التوصیة بالأسھم .1

تتكون شركة التوصیة بالأسھم من نوعین من الشركاء

الأول شركاء متضامنون لا یقل عددھم عن اثنین مسؤولین عن دیون الشركة النوع  -

والالتزامات المترتبة علیھا وتعتبر اموال الشركاء الخاصة ضامنة لدیون والتزامات الشركة كما

ان حصصھم غیر قابلة للبیع ویعتبرو المسؤولون عن إدارة الشركة

لا یقل عددھم عن ثلاثة ویسأل كل شریك منھم عن دیون والنوع الثاني شركاء مساھمون  -

والتزامات الشركة بمقدار مساھمتھ في رأس المال كما لا تعتبر اموال الشركاء الشخصیة

ضامنة لدیون والتزامات الشركة ولا یجوز لھم التدخل إدارة الشركة

 

  الشركات ذات مسؤولیة محدودة.2

 ،وھي شركة تتكون من شریكین على الاقل ولا یزید عدد الشركاء فیھا عن خمسین شریك

وتكون مسؤولیة الشریك فیھا عن الدیون والالتزامات المترتبة على الشركة بمقدار حصة كل

ویتم تقسیم رأس المال الى حصص یتم تداولھا بین كل مساھم في ،شریك في رأس المال

.وتنتقل حصة الشریك الى ورثتھ عند وفاتھ .الشركة فقط

خصائص الشركات ذات المسؤولیة المحدودة

 لا یشترط تقسم رأس مال الشركة بالتساوي



26

لا یتشرط قیمة معینة لرأس المال

یتم تحدید مسؤولیة الشریك بمقدار حصتھ في رأس المال

یتم اختیار احد الشركاء لیكون مسؤول عن عن إدارة الشركة ویكون ذلك مذكور في العقد

 شركات الشخص الواحد.3

لكل شخص وتعتبر من أحدث الأشكال القانونیة في القانون المصري للشركات وعلیھ فإنھ یجوز

.طبیعي او اعتباري أن یؤسس شركة بمفردة وتكون شركة ذات مسؤولیة محدودة

خصائص شركة الشخص الواحد

مسؤولیة صاحب الشركة محدودة بمعنى أنھ مسؤول بمقدار حصتھ في رأس مال الشركة  -

صاحب الشركة لھ جمیع الصلاحیات لاتخاذ كافة القرارات  -

أنواع أخرى من الأشكال القانونیة للشركات

 فرع شركة أجنبیة

یمكن القول بأنھ امتداد .الفرع الأجنبي للشركة ھو موقع آخر لشركتك یعمل بالكامل في بلد آخر

.ولكن على نطاق عالمي ،لشركتك الرئیسیة

فرع الشركة الاجنبیة خصائص

وھي إحدى المزایا الرئیسیة لفتح فرع أجنبي .لن تحتاج عادةً إلى تقدیم إقرار ضریبي منفصل

إذا كان مكتبك الفرعي في بلد  ،نظراً لأن المكتب الفرعي یعتبر امتدادًا لموقعك الأساسي

لذلك تتجنب فرض ضرائب ،فعادة ما تكون ھناك اتفاقیة ضریبیة بین الشركة الأم والبلد ،أجنبي

.مرتین

 مكتب تمثیل

وھي مكاتب یتم تأسیسھا في الدولة لتشجیع الاستثمار والغرض منھا رعایة مصالح الشركات

كما یتولى مكتب التمثیل الاتصال بالعملاء وتعریفھم ،التي یكون مركزھا الرئیسي بالخارج

بخدمات او منتجات الشركة التي یمثلھا المكتب وتوسیع دائرة توسیع ھذه الخدمات او المنتجات

كما یقوم المكتب بإبلاغ الجھات التي یمثلھا عن أي شكوى یتم تلقیھا عن الخدمات او ،وتسویقھا

.المنتجات

في النھایة بعد ان تعرفت على جمیع الاشكال القانونیة للشركات قم بإتخاذ الخطوة الاولى لك

كرائد اعمال لتأسیس شركتك مع فریق محترف ومتخصص لتقدیم الخدمة والمشورة القانونیة

.في تأسیس الشركات

مشكلة الوكالة و حوكمة الشركات 

) مناقشة جماعية ( : سؤال

اسباب ظهور مشكلة الوكالة
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وھذا بعنى أن .احد الخصائص الرئیسیة بالشركات المساھمة یعتبر انفصال الملكیة عن الادارة

و كما )حملة الاسھم( مدیرى شركة المساھمة یقومون باتخاذ القرار دون الرجوع الى الملاك

فإن الھدف الرئیسى من ادارة شركات المساھمة ھو القیام بكافة التصرفات التى من ،اشرنا سلفا

و لكن اذا قام المدیرین باتخاذ قرارات او القیام تعظیم ثروة حملة الاسھم بالشركة شأنھا

بتصرفات من شأنھا تعظیم منافعھم الخاصة على حساب مصالح الملاك او حملة الاسھم فإن

.ذلك من شأنھ خلق مشكلة الوكالة و التى سوف نعرض فكرتھا فى ھذة المقالة

Agency Problem :مشكلة الوكالة 

قد یكون المالك ھو نفسھ المدیر وقد لا یفوض )منشأة فردیة( فى المؤسسات الصغیرة جدا

 وفى ھذه الحالة یكون ھو المالك .عنھ لادارة شئون الموسسة )وكیلاً( نائبا او )الاصیل( المالك

و بالتالى یكون المالك ملماً بكافة المعلومات الخاصة بمؤسستھ )الوكیل( و ھو المدیر )الاصیل(

.و یقوم بكافة التصرفات التى من شأنھا تعظیم منافعھ الخاصة و بالتالى ثرواتھ

،لادارة شئون المؤسسة او الشركة )مدیر( و یحتاج الاصیل الى وكیل ،اما عندما تكبر المؤسسھ

فھذا یعنى أن الاصیل قد فوض الوكیل فى تحقیق ھدفھ المنشود و ھو تعظیم منافع الاصیل أى

.تعظیم ثروتھ

و فإذا قام الوكیل بكافة التصرفات التى من شأنھا تعظیم ثروة الاصیل فلا یوجد اى مشكلھ

مؤكد بین مصالح المالك و المدیر فى كافة اشكال الشركات سواءا تعارض الواقع ان ھناك

فالمدیر فى معظم الاحیان یسعى لتعظیم منافعھ الخاصة على .الفردیة او التضامن او المساھمة

یتطلع الى الحصول على فالمدیر على سبیل المثال . حساب مصالح الملاك أو حملة الاسھم

 .اعلى راتب و اعلى قدر من الحوافز و المكافات حتى و إن كان ذلك یضر بمصلحة الملاك

.وھذا یعنى فى حقیقة الامر و جود تعارض فى الاھتمامات بین مصالح الاصیل و الوكیل

شخصیات معنویة مستقلة عن اصحابھا لھا مجلس ادارة یقوم بتعیین فالشركات المساھمة

و .المدیرین و بالتالى یقوم كافة المدیرین بتقدیم تقاریرھم الى رئیس مجلس الادارة دون الملاك

یقوم بعض المدیرین ببعض السلوكیات و التصرفات الانتھازیة لتعظیم منافعھم بطبیعة الحال

و تزداد درجة التعارض بین مصالح )الملاك( الخاصة على حساب مصلحة حملة الاسھم

.و ھذا ما یسمى بمشكلة الوكالة )المدیر( و الوكیل )حامل السھم( الاصیل

وAgency costs التى تسمى بتكالیف الوكالة و یترتب على مشكلة الوكالة العدید من التكالیف

 .لتجنب مشاكل الوكالة )حملة الاسھم( ھى عبارة عن مجموعة من التكالیف یتحملھا الملاك

تظھر تكالیف الوكالة عندما یتخذ المدیرین قرارات استثماریة خاطئة من فعلى سبیل المثال

 شأنھا الاضرار بمصالح حملة الاسھم و بالتالى یضطر الملاك بتحمل تكالیف رقابیة

Monitoring costs للتحقق من ان قرارات المدیرین تصب فى مصلحتھ الملاك.

تقوم الشركات بتطبیق ممارسات حوكمة الشركات و التى من شأنھا و لتجنب مشكلة الوكالة

و .ضبط و توجیھ و رقابة تصرفات المدیرین وتوجیھ اھتماتھم نحو تعظیم ثروة حملة الاسھم

.ھو ما سوف نعرض لھ فى الفقرة التالیة

Corporate Governance: حوكمة الشركات

مجموعة الممارسات و النظم و القواعد التى یتم من خلالھا تشغیل تعرف حوكمة الشركات بانھا

و تحدد الحقوق و المسؤلیات و الواجبات لكافة الاطراف بالشركة .و إدارة و رقابة الشركات
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كحملة الاسھم و مجلس الادارة و المدیرین و باقى اصحاب المصالح بالشركة و تحدد ایضا

القواعد و الاجراءات اللازمة لاتخاذ القرارات بالشركة و یساعد ھیكل الحوكمة المثالى على

من خلال التحقق من ان الشركة تدار بشكل منافع كافة اصحاب المصالح بالشركة تحقیق

-Marginal Cost اخلاقى و قانونى فى ضوء ما یسمى بقواعد ممارسة حوكمة الشركات

Benefit Analysis  التى تصدرھا الجھات الرقابیة بالدولة.

ومن بین العوامل .و تتأثر حوكمة الشركات ببعض العوامل الداخلیة و الخارجیة بالشركة

و من بین العوامل الخارجیة العملاء و .الداخلیة حملة الاسھم و مجلس الادارة و المدیرین

لذلك تنقسم الیات حوكمة الشركات و .الموردین و الدائنین و التشریعات الحكومیة و المنافسین

:الى نوعین

حیث تھتم ممارسات الحوكمة  Board of Directors  مجلس ادارة الشركة الیات داخلیة مثل

و ،بتشكیل مجلس ادارة الشركة من حیث العدد و عدد الاعضاء التنفیذیین و الاعضاء المستقلین

 یعتبر ھیكل الملكیة ،ایضا .اللجان التابعة لمجلس الادارة كلجنة الحوافز ولجنة المراجعة

Ownership Structure  من ابرز الیات الحوكمة الداخلیة حیث یتم الاھتمام بتحدید درجة

.وتحدید نسب ملكیة المدیرین على سبیل المثال Ownership Concentration تركز الملكیة

التى من شأنھا ضبط اداء المدیرین لتحقیق وھناك ایضا مجموعة من الیات الحوكمة الخارجیة

مصالح حملة الاسھم مثل النظام القانونى و التشریعى المفروض على الشركات من قبل الجھات

The الرقابیة و الاشرافیة المسئولة وھناك ایضا ما یسمى نظم رقابة الاسواق على الشركات

Market for Corporate Control و من بین ھذه النظم التھدیدات الخاصة بعملیات

على الشركات الضعیفة فى حالة فشل مجلس ادارة تلك Hostile Takeover الاستحواذ

الشركات فى تحقیق مصالح المساھمین

اختبار
: الاجابة على

رسم لانواع الشركات القانونیة
الفرق بین شركات الاشخاص والاموال بشكل جدول

ورش عمل وعرض تقدیمي حول الادارة المالیة والشركات القانونیة ومشكلة
الوكالة
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الفصل الثاني :رقم المحاضرة

قراءة في الكشوفات المالية والمجرى النقدي وعلاقة:عنوان المحاضرة

بالوفر الضريبيي

زاهدة علي ياسين.د:اســـــم المدرس

الكورس الاول/ طلاب المستوى الثالث: الفئة المستهدفة

اكساب الطلبة القدرة على تحلیل البیانات المالیة: الهدف العام من المحاضرة

واستخلاص المعلومات الرئیسیة من القوائم المالیة

.وتقدیر الأداء المالي للشركات

:الأهداف السلوكية او مخرجات التعلم

يتوقع من الطلبة في نهاية الفصل الثاني

: ان

كشف ،المفاھیم الرئیسیة لكل من قائمة المیزانیة العمومیة يعرف-1

.وقائمة التدفقات النقدیة في اداء الشركات ،الدخل

..یذكر أھمیة كل نوع من القوائم المالیة وغرضھا الأساسي-2

القدرة على استدعاء العناصر الرئیسیة في ھذا الموضوع وفھم-3

.كیفیة تطبیقھا في سیاق إدارة المالیة

یتذكر المفاھیم الأساسیة للمجرى النقدي والوفر الضربي للاندثار-4

.یفھم الطلاب للعلاقة بین ھذه القوائم المالیة وكیفیة تحلیلھا -5

 ،یشرح كیفیة إعداد واستخدام كل من قائمة المیزانیة العمومیة-6

.وقائمة التدفقات النقدیة ،كشف الدخل

،القوائم المالیة الربح والخسارة :یشرح أھمیة كل من القوائم المالیة-7

في تقییم اداء والقوائم المالیة التدفق النقدي ،والقوائم المالیة الرأسمالیة

.الشركات

لعلاقة المجرى النقدي بالوفر الضربي للاندثار وأھمیة ھذه  یفھم-8

.العلاقة في إدارة الشركات
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یطبیق المفاھیم والمھارات المكتسبة على تحلیل البیانات المالیة-9

.لاتخاذ قرارات مالية استراتيجية الخاصة بالشركات

یطویر القدرة على استخدام القوائم المالیة لاتخاذ قرارات مالیة-10

.استراتیجیة

یطویر القدرة على استخدام الأدوات والتقنیات المالیة لتقییم-11

.وإدارة المجرى النقدي بشكل فعال

یطبیق المعرفة المكتسبة على تحلیل العوامل التي تؤثر على-12

.المجرى النقدي والوفر الضربي للاندثار

یطویر القدرة على استخدام الأدوات والتقنیات المالیة لتقییم-13

.وإدارة المجرى النقدي بشكل فعال

.یحلیل وتقییم الأداء المالي للشركات باستخدام ھذه القوائم-14 

،كشف الدخل ،البیانات المالیة المتعلقة بالمیزانیة العمومیة يحليل-15

.لتقدیم تحلیل شامل لأداء الشركة وقائمة التدفقات النقدیة

البیانات المالیة واستخدامھا لتقدیم توصیات وتحسین أداء يحليل-16

الشركة

یحلیل بیانات المجرى النقدي والوفر الضربي للاندثار لاتخاذ-17

.قرارات مالیة استراتیجیة

یحلیل شامل ومفصل لتدفقات النقد وتأثیراتھا على الوفر الضربي-18

.للاندثار

.  یقییم كفاءة القوائم المالیة في توفیر معلومات دقیقة وموثوقة -19

یقییم الأثر المالي للقرارات الاستثماریة والتمویلیة باستخدام-20

.البیانات المالیة

یقییم الوضع المالي للشركة باستخدام البیانات المالیة المقدمة في-21

.القوائم المالیة

یقییم نتائج وتأثیرات قرارات الإدارة المالیة على المجرى النقدي-22

.والوفر الضربي للاندثار

)تعليم مدمج(المحاضرةاستراتيجيات التيسير المستخدمة

)فردية وجماعية( المناقشات

فديوهات من اليوتوب

التعليم التعاوني

التعليم الذاتي

التعليم النشط
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لعب الاداور

المناقشات

ورش عمل

القوائم المالي وبانواعها القدرة على معرفةالمهارات المكتسبة

على كيفية اعداد وقراءة قائمة الميزانية التعرف

على اعداد وقراءة كشف الدخل القدرة

القدرة على اعداد وقراءة قائمة التدفقات النقدية

اختبارت شفوية وتحريرية والالكترونيةالمعتمدة طرق القیاس

مقدمة

تُستخدم القوائم المالیة لتوضیح .القوائم المالیة ھي أداة مھمة في مجال المحاسبة والتقاریر المالیة

وتعكس الأداء المالي ،وتلخیص النشاط المالي لشركة أو مؤسسة خلال فترة زمنیة معینة

.والوضع المالي للكیان الاقتصادي

:تتكون القوائم المالیة عادةً من ثلاثة أنواع رئیسیة

)قائمة التدفقات النقدیة ،)المیزانیة( القائمة الحالیة ،البیان الدخل( القائمة الدخلیة .1

تعتبر القوائم المالیة أداة ھامة للمستثمرین والدائنین والمساھمین والجھات الرقابیة والإدارة لفھم

وتوجیھ ،تساعد ھذه القوائم في اتخاذ قرارات استثماریة .أداء الشركة وتقییم استدامتھا المالیة

.وتحقیق الشفافیة والمساءلة المالیة ،السیاسات المالیة والاقتصادیة

مثل المعاییر ،تتبع القوائم المالیة مجموعة من المعاییر والمبادئ المحاسبیة المعترف بھا دولیًا

تضمن ھذه المعاییر .)GAAP( أو مبادئ المحاسبة العامة المعتمدة محلیًا )IFRS( المالیة الدولیة

.توحید أسالیب التقاریر المالیة وتوفیر مقارنة موحدة بین الشركات المختلفة في العالم
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الوقت
الاسبوع السادس والسابع

المواضیع فھرس
ت

القوائم المالیة

الطلبة  اخذ اراء مجموعة من : نشاط

ماهي فكرتك عن القوائم المالية التي تعد في المؤسسات
1

انواع القوائم المالية 2

خصائص القوائم المالیة 3

اھداف خصائص القوائم المالیة 4

)جماعي( : نشاط

مالفائدة من اعداد القوائم المالية

اھمیة القوائم المالیة

فدیو عن كشف المیزانیة العمومیة
https://youtu.be/NG_rlvG6s3I

5

قائمة المیزانیة العمومیة

شكل قائمة المیزانیة العمومیة

مكونات قائمة المیزانیة العمومیة

اختبار

اعداد قائمة ميزانية لاحد الشركات موضحا اهم البيانات التي يجب وردها في قائمة الميزانية

العمومية

عبر رابط كلاس روم  ترسل الاجابات
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فدیو عن كشف الدخل
https://youtu.be/_2FhL9kLgeY

كشف الدخل

: نشاط

ما المقصود بكشف الدخل وماالفرق بينها وبين قائمة الميزانية العمومية

اهداف كشف الدخل

عناصر كشف الدخل

اختبار

واسباب  الشركات موضحا اهم البنود التي يجب انر ترد بيها  اعداد كشف الدخل لاحد

اعداد كشف الدخل

ترسل الاجابات عبر كلاس روم

فدیو عن قائمة التدفقات النقدیة
https://youtu.be/O3Hf_GUsM_I

قائمة التدفقات النقدیة

التدفقات النقدیة  ما الفائدة من اعداد قائمة

اھداف قائمة التدفقات النقدیة

بنود قائمة التدفقات النقدیة

لعب اداور 
تحل من قبل طلبة في المحاضرة القادمة اختبارات

القوائم المالیة

https://youtu.be/O3Hf_GUsM_I
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)الكشوفات المالیة (تعریف القوائم المالیة او -

القوائم المالیة ھي مجموعة من البیانات المالیة التي یتم عرضھا ضمن قوائم مخصصة للشركة تحتوي

، دخل وأرباح الشركة ،ھذه القوائم على بیانات العملیات المالیة المتعلقة بالشركة مثل المیزانیة العمومیة

تعد ھذه القوائم ھي المرجع المحاسبي ،التدفقات النقدیة وكافة المعلومات المتعلقة بحركة الأموال

. للأنشطة التي تقوم بھا الشركة

المالیة القوائم انواع

:اھم القوائم المالیة ھي

العمومیة المیزانیة قائمة :أولاً

 المطلوبات أي ؛وخصومھا المنشأة أصول حول المفصلّة المالیّة المعلومات بتوفیر تقوم قائمة وھي

عملیات في استخدامھا أو بیعھا للشركة یمكن التي الشركة ممتلكات عن الأصول وتعبّر ،الملكیّة وحقوق

 التجاریّة والامتیازات الاختراع براءات أو والآلات والمصانع المباني مثل ،التشغیلیّة والعملیات الإنتاج

على الأصول ھذه ترتیب ویتم التجاریّة والعلامات

 بھا تدین التي النقدیّة المبالغ عن تعبّر فھي المطلوبات وأماّ ،وقت بأسرع نقد إلى تحویلھا إمكانیّة مدى

 عام خلال تستحق جاریة كمطلوبات استحقاقھا تواریخ على بناءً تصاعدیًا ترتیبھا ویتم للآخرین المنشأة

 أو النقدیّة والدیون المستحقة كالرواتب ،عام من أكثر خلال تستحق الأمد طویلة مطلوبات أو واحد

 عن تعبّر التي الملكیّة حقوق وأخیراً ،لاحق وقت في معیّنة خدمات أو منتجات لتقدیم الشركة التزامات

 موازنة وھي ،مطلوباتھا جمیع بسداد وقامت أصولھا جمیع الشركة باعت لو المتبقیة القیمة صافي

یأتي كما موضحة ریاضیّة صیغة ولھا ،المدین الطرف مع الدائن الطرف فیھا یتساوى متوازنة :

الملكیة حقوق + المطلوبات = الأصول

الدخل قائمة :ثانیًا

 عام خلال تكون ما عادةً معینة زمنیّة فترة خلال للمنشأة المتحققة الإیرادات بتوضیح تقوم قائمة وھي

 وتقوم كما ،الخدمات أو المنتجات بیع جراّء المتحققة المالیّة المبالغ جمیع الإیرادات وتتضمن ،واحد

 ،وغیرھا التشغیلیّة بالأنشطة المرتبطة كالمصاریف بأنواعھا والمصروفات للمبیعات التكالیف بتوضیح

 المباشرة النفقات وھي التشغیل نفقات إلى إضافةً المبیعات وخصومات المرتجعة المبیعات وتتضمن

 الأصول استھلاك تتضمن كما ،والإیجارات كالرواتب والخدمات المنتجات ھذه بیع فترة خلال المتكبدة

 یتم ثمَّ ومن المنتجات بیع إلى تھدف التي العملیات من وغیرھا الإنتاج عملیة في استخدامھا یتم التي

 مبلغ على المستحقة الدخل وضریبة علیھا الحصول تمَّ التي الدیون على الفوائد مصروفات تضمین

 مالیاًّ مبلغًا نھایتھا في لتبیّن ،الإیرادات إجمالي من السابقة المصروفات جمیع طرح بعد المتحقق الربح

الطلبة  اخذ اراء مجموعة من : نشاط

ماهي فكرتك عن القوائم المالية التي تعد في المؤسسات
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 أو كأرباح الفترة ھذه خلال المتحقق المبلغ عن یعبّر الإیرادات من المصروفات طرح عن ناتجاً معیّنًا

كخسائر

النقدیة التدفقات قائمة :ثالثًا

 أكانت سواءً معیّنة زمنیّة فترة خلال النقد في للتغییرات مفصلاًّ تقریراً النقدیّة التدفقات قائمة تظھر

 بالمعلومات الإدارة تزوید بسبب مھمة وھي ،منھا خارجةً نقدیّة تدفقات أم ،للمنشأة داخلةً نقدیّة تدفقات

 أقسام ثلاثة إلى وتقسم ،الأصول وشراء مصروفتھا لدفع حالیاً یدھا في المتوفر النقد مقدار توضح التي

 ،المتحققة الأرباح أو الخسائر صافي من النقدیّة التدفقات إلى تستند التي التشغیلیّة الأنشطة أولھا :رئیسة

 للمؤسسة الاستثماریّة الأنشطة عن الناجمة النقدیة التدفقات توضیح فیھا ویتم الاستثمار أنشطة وثانیھا

الأنشطة وآخرھا ،الاستثماریّة المالیة والأوراق والمعدات والآلات المباني مثل بیعھا أو الأصول كشراء

أو السندات طرح أو قرض على كالحصول بالتمویلات المتعلقة الأنشطة جمیع على تعتمد التي التمویلیّة

شرائھا أو الأسھم بیع .

المالیة القوائم خصائص

 بشكل منھ المالیّة النتائج واستخلاص فھمھ یسھل وجذاب ومفھوم بسیط بشكل المالیّة البیانات ادراج -

.میسرّ

 المتعلقة المالیّة بالأرقام ومقارنتھا السابقة الفترة أو السابق بالعام المتعلقة المالیّة البیانات تضمین -

الحالیّة بالفترة .

والأداء الماليّ الوضع عن حقیقیّةً صورة تعكس دقیقة معلومات شكل على للمنشأة المالیّة البیانات تقدیم -

.للمنشأة

صلة تربطھا لا التي المالیّة المعلومات من أي تضمین وعدم المھمةّ المالیّة المعلومات جمیع ذكر -

المالیة القوائم أھداف

 لھذه المستخدمین یخدم موضوعيّ وبشكل قیاسھ یمكن كميّ بشكل المالیّة المعلومات إیصال-

معین اقتصاديّ قرار لاتخاذ المالیّة البیانات .

الضریبیّة والجھات والمستثمرین للدائنین اللازمة المالیّة المعلومات توفیر -
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 في تحققھا أن یتوقع والتي المنشأة تحققھا التي الأرباح حول موثوق بشكل الصحیحة المعلومات تقدیم -

.المستقبل

مستقبليّ بشكل المؤسسة كسب قوة حسب المالیّة بالتنبؤات تتعلّق التي المعلومات تقدیم .-

للمنشأة الاقتصادیّة الموارد في الحاصلة التغیّرات توضح مالیّة معلومات توفیر .-

المالیة القوائم اھمیة

 والجھات والدائنین والمستثمرین كالإدارة بالمؤسسة علاقة لھا التي الأطراف جمیع المالیّة القوائم تفید

:یأتي فیما الأطراف ھذه من كل على أھمیّتھا توضیح وسیتم ،وغیرھم الضریبیّة

للإدارة2-

 أو الدین كنسبة المتحققة الفعلیّة والأرقام النتائج خلال من المتخذة وقراراتھا خططھا نتائج الإدارة تقیس

لھذه المالیّة النتائج على بناءً الأقسام لجمیع المستقبلیّة الخطط بوضع وتقوم ،غیرھا أو المبیعات أو الربح

.الفترة

المستثمرین3-

 نسب لحساب المنشأة ھذه في والمستثمرون المساھمون یتسخدمھا مھمةّ مالیّة بیانات المالیّة القوائم توفّر

 من المتحققة والأرباح المنشأة عمل سیر من وللتحقق ،استثماراتھم سلامة على للاطمئنان معیّنة مالیّة

 لمعرفة الشركة بھذه الاستثمار بعملیة القیام ینوون الذین المتوقعین المستثمرین وتفید ،الاستثمارات ھذه

لا أم الاقتصادیّة الناحیة من نافعًا بھا الاستثمار كان إذا ما .

للدائنین4-

 المنشأة وتقوم معیّنة زمنیّة لفترة المنشأة لھذه تمویل بتقدیم سیقومون أو یقومون الذین الأطراف وھم

سداد على المنشأة كقدرة الأمور من بالعدید الجھة ھذه فتھتم ،محددة زمنیّة فترة خلال القرض ھذا بسداد

المؤسسة إفلاس عند الفوائد مع الدین تحصیل إمكانیّة لمعرفة الأصول إجمالي إلى الدیون ونسبة ،الدیون

 التي المالیّة البیانات خلال من معیّنة مالیّة نسب حساب طریق عن ذلك وكل ،وغیرھا لا أم وتصفیتھا

المالیّة القوائم في ترد .

)جماعي( : نشاط

مالفائدة من اعداد القوائم المالية
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الضریبیّة للجھات5-

بمختلف المصاریف جمیع دفع بعد ضرائب شكل على للحكومة المنشأة على المترتبة المبالغ احتساب یتم

 عن الضریبيّ التھربّ وحالات وصحتھا دفعھا یتم التي المبالغ من بالتأكد الجھات ھذه وتقوم ،أنواعھا

القوائم لھذه دراستھا طریق .

المیزانیة العمومیة

والتي یمكن من خلالھا تحدید ،المیزانیة العمومیة ھي ممارسة منتظمة تتم في نھایة السنة المالیة للشركة

وتسمح ھذه الممارسة بمعرفة قیمة المؤسسة و تحدید قراراتھا التوجیھیة و الأھداف . الوضع المالي

وسنقوم فیما یلي بتوضیح مفھوم و .كما أنھا أیضا التزام ضریبي ، المختلفة و كذا ضرورات الإدارة

.شكل المیزانیة العمومیة بالإضافة إلى طریقة إعدادھا و بنودھا

المیزانیة

 ،ھي عملیة محاسبیة مرتبطة بالتمویل و مختلف العملیات الإنتاجیة التي تتم من خلال نشاط الشركة 

ویتم إعدادھا وفقا لنموذج الخطة المحاسبیة العامة التي حددت ،حیث أن إنشاء المیزانیة ھو التزام سنوي

أو بشكل عام وفقا للنموذج المحاسبي الشائع في مجال نشاط ، وقت إنشاء الشركة بمؤشرات شخصیة

ویظھر ھذا الاختلاف بشكل عام في .إذ تختلف میزانیة شركة إنتاج عن میزانیة شركة خدمات ، معین

،كون شركات الخدمات لا تحتوي في قوائمھا المحاسبیة على حساب السلع كونھا تبیع خدمة ولیس منتج

وھو  إضافة إلى كون بعضھا لا تستخدم حسابات المخزون لكونھا لا تمتلك مخزونات كما ھو الحال في

ولكن یبقى الشكل العام واحد ، ما یشكل الفرق بین النماذج المحاسبیة الشائعة حسب نشاط كل شركة

. وترتب ھذه المھام

:العمومیة المیزانیة شكل

كما وتقدم ،المیزانیة العمومیة ھي جدول یمثل وضع الشركة المالي في نھایة السنة المالیة بشكل عام 

إذ أنھا في الواقع قائمة من القوائم المالیة التي تشكل .إضافة إلى ذلك صورة عن النشاط التجاري

.الحسابات السنویة لأي مؤسسة في الحزمة الضریبیة

: وفیما یلي مثال مفصل عن شكل المیزانیة العمومیة

فديو عن قائمة الميزانية العمومية

https://youtu.be/NG_rlvG6s3I
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: التالیة المعادلة فیھا تتحقق أن أي توازن حالة في العمومیة المیزانیة تكون أن یجب

.حقوق المساھمین + مجموع الالتزامات = مجموع الأصول 

  

:العمومیة المیزانیة بنود

.الإلتزامات و حقوق المساھمین ، ھي الأصول  : تشمل بنود المیزانیة ثلاث عناصر

وتنقسم إلى ، الأصول-1
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وتضم : الأصول المتداولة-1-1

  

یعادلھ وما النقد •

ویتم أیضا جمع، تظھر في السطر الأول من المیزانیة العمومیة ،وھي الأكثر سیولة بین جمیع الأصول

أي كل ما یشمل الأصول التي لھا تواریخ استحقاق ، ما یكافء النقدیة في الشركة في إطار ھذا البند

قصیرة الأجل أقل من ثلاثة أشھر أو الأصول التي یمكن للشركة تصفیتھا في غضون مھلة قصیرة مثل

الأوراق المالیة

تنقسم حسابات ھذا البند إلى التزامات مستحقة تدرج ضمن خصوم الشركة مثل : الحسابات المستحقة

إضافة إلى عناصر الإیرادات المستحقة مثل سداد فواتیر المبیعات ، مستحقات ورواتب الموظفین

واستحقاق اوراق القبض

صافي أي ،مستحقة على الائتمان یتضمن ھذا البند رصید حساب جمیع إیرادات المبیعات التي لا تزال

وتنخفض المبالغ في ھذا ، مع استرداد حسابات القبض ،مخصصات للحسابات المشكوك في تحصیلھا

.الحساب وتزید في النقد بنفس القیمة

المخزون •

حیث تستخدم ، السلع نصف مصنعة و السلع تامة الصنع ، یتضمن بند المخزون كمیات المواد الخام

.الشركة ھذا الحساب لتقییم مبیعات البضائع ویندرج تحت تكلفة البضائع المباعة في بیان الدخل

وتضم : الأصول الثابتة -2-1

ویلاحظ في ھذا البند . والتي تمثل الأصول غیر المتداولة الملموسة :المنشآت و الممتلكات و المعدات •

قابلة للاستھلاك حیث تعد جمیع الأصول المندرجة تحت الأصول الثابتة ، الصافي من الاستھلاك

.السیارات والمعدات والأجھزة كلھا تعد أصول ثابتة وھي قابلة للاستھلاك باستثناء الأرض

یشمل ھذا البند جمیع الأصول الثابتة غیر الملموسة والقابلة للتحدید مثل براءھ :الأصول غیر الملموسة •

.وأیضا الأصول غیر القابلة للتحدید مثل الشھرة و العلامة التجاریة ، الاختراع والتراخیص

:الإلتزامات -2

وتضم :المتداولة ”المطلوبات ” الإلتزامات -1-2

الحسابات الدائنة ھي المبالغ التي تدین بھا الشركة للموردین مقابل البضائع أو :حسابات قابلة للدفع •

فھي تتناقص جنبا إلى ، ونظرا لأن الشركة تدفع مقابلھا .الخدمات التي تم شراؤھا عن طریق الإئتمان

.جنب مع انخفاض القیمة المالیة في حسابات النقد
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و التي تستحق ، ویتضمن ھذا البند الحسابات غیر المرتبطة بالحسابات الدائنة :السندات مستحقة الدفع •

یمكن أن تحتوي الأوراق المستحقة للدفع أیضا .خلال عام واحد أو خلال دورة تشغیل واحدة للشركة

على المدى الطویل والتي یكون أجل استحقاقھا یزید عن سنة واحدة

حیث ، ویمثل ھذا البند دیون الشركة التي لا یتم إدراجھا ضمن البند السابق :الدیون طویلة الأجل •

حصول شركة على قرض بنكي : على سبیل المثال . تكون مدة استحقاقھا طویلة و تتعدى السنة الواحدة

فإذا كانت .نجد في ھذا الحساب الجزء المستحق من القرض للسنة الواحدة ،سنوات 5 یتم سداده خلال

فإن القیمة التي تسجل محاسبیة مقابل ھذا البند من بنود المیزانیة، جنیھ 5000 فرضا قیمة القرض

.أي قیمة القرض الإجمالي على قسط القرض السنوي ، جنیھ 1000 العمومیة تكون فقط

وتضم : غیر المتداولة ”المطلوبات ” الإلتزامات -2-2

ویستعمل لتسجیل القیمة المحاسبیة للسندات ، وھو حساب خصوم طویل الأحل :سندات مستحقة الدفع •

.غیر المسددة

 باستثناء الجزء الحالي( یتضمن ھذا الحساب المبلغ الإجمالي للدیون طویلة الأجل :دیون طویلة الأجل •

ویستمد ھذا .)إذا كان ھذا الحساب موجودًا ضمن الالتزامات المتداولة ، ”أي السندات مستحقة الدفع ”

والسداد الرئیسي ، ونفقات الفائدة ، الذي یحدد جمیع الدیون المستحقة للشركة ، البند من جدول الدیون

.لكل فترة

أو حقوق الملكیة : حقوق المساھمین-3

حیث أنھ عند تأسیس الشركة .وھي قیمة الأموال التي استثمرھا المساھمین في الشركة :رأس المال •

وبالمقابل . ”نقد ” لأول مرة یضع المساھمین عادة كل منھم جزء من ما سیشكل رأس المال التأسیسي

.یرتفع حساب النقدیة في الأصول بنفس المبلغ لیتم تحقق توازن المیزانیة العمومیة

وتمثل المبلغ الإجمالي لصافي الدخل الذي تقرر الشركة الإحتفاظ بھ كاحتیاطي :الأرباح المحتجزة •

. متمثل في أرباح غیر موزعة

فدیو عن قائمة الدخل

اختبار

اعداد قائمة ميزانية لاحد الشركات موضحا اهم البيانات التي يجب وردها في قائمة الميزانية

العمومية

عبر رابط كلاس روم  ترسل الاجابات
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https://youtu.be/_2FhL9kLgeY

قائمة الدخل :ثانیا

الھدف الرئیسي لأي منشأة ھو معرفة ما ھي الأرباح والخسائر لدیھا خلال فترة معینة ولكن كیف ان

قائمة یمكن لأي محاسب تحدید ربح أو خسارة المنشأة عن طریق ؟یمكن تحدید الأرباح والخسائر

.لأنھا المسئولة عنھم وذلك بتعیین كافة الإیرادات والمصروفات عن كل فترة زمنیة الدخل

وذلك لأن أي مستثمر یسعى إلى استثمار أموالھ فى منشأة ،والأرباح ھي أیضاً مصدر مھم للمستثمرین

وتعتبر قائمة الدخل دلیل مصلحة الضرائب لتحدید ما ھي .لھا أرباح وتستمر بھا عملیات التشغیل

.الضرائب الحقیقیة لأي منظمة

تعریف قائمة الدخل

وذلك عن طریق إظھار الإیرادات مطروحاً .ھي بیان مالي لأي مؤسسة توضح بھا أرباحھا وخسائرھا

:وتوضح مایلي.وتسمى قائمة الدخل أیضاً بـ قائمة الأرباح والخسائر .منھا المصروفات

تفاصیل النشاط التجاري.

توضح في بیان الإیرادات تفاصیل المبیعات وتكلفة البضاعة المباعة.

بالإضافة إلى العدید من العناصر التي توضح استمراریة النشاط التجاري. 

وغیر "بیان الدخل - والخسائر قائمة الأرباح - قائمة التشغیل" وتعرف قائمة الدخل بأسماء أخرى مثل

.ذلك من المصطلحات التي تحمل نفس المعنى تقریبًا

أھداف قائمة الدخل 

وتتمحور ھذه الأھداف تقریبًا حول ،توجد العدید من الأھداف التي تساعدك قائمة الدخل على تحقیقھا

.مساعدة المؤسسة في الكفاءة المالیة والاستثماریة للنشاط التجاري

:ومن أھم أھداف قائمة الدخل

.تحدید أداء المنشأة وتساعد في تقییمھا للمستثمرین --1

: نشاط

ما المقصود بكشف الدخل وماالفرق بينها وبين قائمة الميزانية العمومية
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.تحدید ربحیة المنظمة وتفسیر إیراداتھا ومصروفاتھا -2

.یعتمد المدیرین علیھا لاتخاذ القرارت المستقبلیة والتخطیط وعمل الاستراتیجیات 3

.رفع قیمة أسھم المنشأة في البورصة إذا كان ھناك زیادة في الأرباح 4

 .توضح قائمة الدخل الجدارة المالیة للمنشأة في سداد التزاماتھا 5

.تستخدمھا البنوك والمؤسسات المالیة في الأمور المتعلقة بالقروض وغیرھم -6

.تعتبر مؤشراً ھاماً لتوقع ما سیكون علیھ مستقبل الشركة-7

عناصر قائمة الدخل

تتضمن قائمة الدخل عدد من العناصر التي توضح مصادر الدخل ومصروفات للمؤسسة بشكل تفصیلي

عناصر 4 إلا أنھا ھناك ،وعلى الرغم من وجود عدد من العناصر المتنوعة .وذلك لبیان مجال أداءھا

:أساسیة یجب توافرھا في قائمة الدخل

یتم إدراج جمیع الإیرادات التي تجنیھا المنشأة من عملیة بیع المنتجات أو الخدمات :الإیرادات.

ھنا یتم تحدید جمیع النفقات التي تتحملھا المنشأة :المصروفات. 

تحدید أي مبالغ دخلت إلى المنشأة غیر متعلقة بالعمل مثل بیع الأصول :الأرباح.

بیان أي خسائر تحملتھا المنشأة وھي غیر متعلقة بالعمل :الخسائر.
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:یوضح المثال التالي أھم عناصر قائمة الدخل

 البیان المبلغ

                             XX إیرادات المبیعات

تكلفة المبیعات / تكلفة البضاعة المباعة (-)

                            (XX) مجمل الربح

                            XX المصاریف التشغیلیة

                            XX  الربح التشغیلي

                            XX مصاریف أخرى (-)

 خسارة بیع أصل ثابت

مصروف إھلاك

إیرادات أخرى +

أرباح بیع استثمارات 

صافي الربح قبل الضرائب والفائدة

                          (XX) مصروف الفائدة (-)

مصروف الضریبة (-)

الخسارة /صافي الربح

 

 :وتفصیل معنى ھذه العناصر وما تشیر إلیھ كتالي
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یشیر ھذا المصطلح إلى كل إیرادات المنشأة الناتجة عن طریق البیع خلال :ایرادات المبیعات

.الفترة الزمنیة التي تغطیھا قائمة الدخل

 

ھي تكلفة الإنتاج لجمیع السلع والمنتجات مثل المواد الخام وتكلفة العمالة :تكلفة البضاعة المباعة

.وتكالیف الشحن وأي مصاریف أخرى خاصة بتعبئة وتغلیف المنتج

 

ویعتبر رقم تقریبي للربح ،وھو الفرق بین إیراد المبیعات وتكلفة المبیعات :مجمل الربح.

 

وھي المصروفات التي تم إنفاقھا على النشاط التجاري مثل مصاریف :المصاریف التشغیلیة

.المعدات ومصاریف التسویق

 

الربح التشغیلي ھو ربح النشاط التجاري بعد طرح جمیع المصاریف التي :الربح التشغیلي

وتختلف عن المصاریف التشغیلیة في أنھا مصاریف لیس لھا علاقة ،تستطیع السیطرة علیھا

.بتشغیل النشاط مثل الضرائب والفوائد

 

فھذا یعني ،وبعد فترة زمنیة یتم إھلاكھ )مثل المعدات( عند شراء أصل ما :الإھلاك مصاریف

.أن ھناك مصاریف إھلاك یجب تحملھا

 

تعتبر أرباح لیس لھا علاقة بالعمل وإنما تم بیع أحد الأصول ونتج عنھا :أرباح بیع استثمارات

.أرباح

 

أى عمل لدیھ قروض في البنوك وبالتالي ھناك أقساط فوائد یتم دفعھا خلال :مصروفات الفوائد

.الفترة التي تغطیھا قائمة الدخل

 

یشیر ھذا المصطلح إلى المبلغ الذي سیتم دفعھ لمصلحة الضرائب :مصروفات الضرائب.

 

الفرق بین قائمة الدخل والمركز المالي

:ھناك فرق كبیر بین قائمة الدخل والمركز المالي حیث

https://www.daftra.com/hub/%D8%AA%D9%83%D9%84%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B6%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%B9%D8%A9
https://www.daftra.com/hub/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%87%D9%84%D8%A7%D9%83
https://www.daftra.com/hub/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%87%D9%84%D8%A7%D9%83
https://www.daftra.com/hub/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%87%D9%84%D8%A7%D9%83
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وتوضح بیانات ومعلومات حول الإیرادات والمصروفات .تعتبر عن أرباح وخسائر المنشأة قائمة الدخل

.التي تمت بالمنشأة

.ولھا دور في جذب المستثمرین ما إذا كان ھناك أرباح في نھایة المدة

یوضح ممتلكات المنشأة من أصول سواء كانت أصول ثابتة أو أصول متداولة وأیضاً أما المركز المالي

.توضح الالتزامات المختلفة وحقوقھا الملكیة وتعبر أیضاً عن سیولة المنشأة

حقوق الملكیة + الالتزامات =الأصول :وھناك معادلة واضحة للمركز المالي وھي

ویتم إدراج الأرباح أو الخسائر في بند حقوق الملكیة فى المركز المالي وبالتالي لا یمكن استكمال بیانات

.المركز المالي قبل إتمام قائمة الدخل ومعرفة بند الأرباح والخسائر

.وكلاھما ذات أھمیة كبیرة للمنشأة من حیث القرارات الإداریة وقرار المستثمرین وتحدید الضرائب

قائمة التدفقات النقدیة: ثالثا

بیان مالي یوضح عملیات التدفق النقدي التي دخلت إلى الشركة والتي خرجت منھا جراء العملیات  ھي 

والأنشطة الاقتصادیة والتشغیلیة والتمویلیة والاستثمارات التي قامت بھا المؤسسة خلال فترة زمنیة

.محددة من العام المالي لتوضح بذلك وضع الشركة المالي

 

: اختبار

واسباب اعداد  الشركات موضحا اهم البنود التي يجب انر ترد بيها  اعداد كشف الدخل لاحد

كشف الدخل

ترسل الاجابات عبر كلاس روم

فديو عن قائمة التدفقات النقدية

https://youtu.be/O3Hf_GUsM_I

https://youtu.be/O3Hf_GUsM_I
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كما تظھر جمیع التدفقات المالیة والمصروفات التي أنفقتھا الإدارة من أجل تنفیذ وإتمام أنشطتھا التجاریة

ویُعد ھذا البیان المالي من أھم الأدوات التي تساعد في إدارة وتحلیل أداء المؤسسة من .والاستثماریة

وقائمة الدخل »المیزانیة العمومیة» قائمة المركز المالي وذلك بالتعاون مع كل من ،الناحیة الاقتصادیة

 

حیث أصبحت كل مؤسسة ملُزمة بإعداد تلك القوائم الثلاث وفقًا لمجموعة من المعاییر المحاسبیة

 ؛في إمكانیة التنبؤ بالوضع النقدي للمؤسسة القوائم المالیة وتساھم تلك .المعتمدة في معظم دول العالم

حیث تمكن إدارة المؤسسة من اتخاذ القرارات ،لوضع الخطط الاقتصادیة الملائمة على المدى القصیر

.بناءً عملیة تحلیل شاملة للنشاط الاقتصادي

مكونات قائمة التدفقات النقدیة

یرى بعض المتخصصین أن قائمة التدفقات النقدیة ھي الأكثر واقعیة مقارنة بجمیع البیانات المالیة

مكونات أساسیة وھي أنشطة 3 لأنھا تتبع عملیات النقد التي تقوم بھا المؤسسة من خلال ؛الأخرى

.التشغیل والاستثمار والتمویل

التدفقات النقدیة من الأنشطة التشغیلیة

وھي أنشطة التدفق النقدي التي إما أن تولد إیرادات أو تسجل الأموال التي یتم إنفاقھا من أجل إنتاج

وتشمل ھذه الأنشطة معاملات المخزون ومدفوعات الفائدة والضرائب والإیجار بالإضافة إلى ،خدمة ما

.أجور الموظفین

 

التدفقات النقدیة من الأنشطة الاستثماریة

كما ،ویھتم ھذا القسم بتسجیل المكاسب والخسائر التي تنتج عن الاستثمار في أصول وممتلكات المؤسسة

یوضح حجم الأموال التي تستثمرھا المؤسسة في الأصول الثابتة مثل المباني والمركبات والأراضي

.وغیرھا

 

التدفقات النقدیة من الأنشطة التمویلیة

ویھتم بتسجیل الأنشطة المالیة والمعاملات التي تنطوي على الدیون والأرباح ورأس مال المؤسسة بما

بالإضافة رأس المال فمثلاً یتم تسجیل النقد الوارد الناجم عن الزیادة في ،في ذلك الدیون طویلة الأجل

https://www.daftra.com/hub/%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
https://www.daftra.com/hub/%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
https://www.daftra.com/blog/%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D8%A7%D8%A6%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9/
https://www.daftra.com/blog/%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D8%A7%D8%A6%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9/
https://www.daftra.com/hub/%D8%B1%D8%A3%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84
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 والتي یمكن أن تشمل ،یتم أیضا تسجیل الأموال النقدیة المنصرفة نتیجة توزیع الأرباح ،إلى ذلك

.".للمساھمین والمستثمرین وغیرھا من أطراف المصلحة "الأرباح الموزعة"

.«صافي التدفق النقدي« ویمثل مجموع تلك المكونات ما یُعرف باسم

؟ما ھو صافي التدفق النقدي

ویُعرف صافي التدفق النقدي على أنھ الفرق بین المدفوعات النقدیة والإیصالات النقدیة الخاصة بأي

حیث یوضح حجم الأموال التي تحتاج إلیھا المؤسسة من ،ویتم حساب ھذا الفارق بشكل شھري ،مؤسسة

أجل عملیات التوسع أو إجراء الأبحاث في مجال عملھا أو شراء معدات حدیثة أو حتى عملیة سداد

ویمكن أن تشمل ھذه الأموال الاستثمارات قصیرة الأجل التي تتطلب تدفقات .الدیون المتراكمة علیھا

نقدیة

 

التدفقات النقدیة الناتجة = صافي التدفق النقدي :حیث تتمثل معُادلة حساب صافي التدفق النقدي فیما یلي

التدفقات النقدیة الناتجة عن + التدفقات النقدیة الناتجة عن الأنشطة الاستثماریة + عن الأنشطة التشغیلیة

.الأنشطة التمویلیة

 

وإذا كان ناتج ھذه المعادلة یُشیر إلى وجود صافي تدفق نقدي إیجابي فھذا الأمر یعتبر نقطة قوة

أما إذا كان الناتج سلبیًا فھذا الأمر ینذر بأن المؤسسة معُرضة لخطر الإفلاس في حالة ،للمؤسسة

.استمرار الناتج على نفس المنوال لفترة زمنیة طویلة

لكنھ لا یعني ،صحیح وأن تحقیق صافي تدفق نقدي سلبي أمرٌ مقلقٌ خاصة وإذا تكرر أكثر من شھر

.بالضرورة أنك في خطر

حیث أنھ یمكن أن یرجع سبب حدوث ھذا التراجع إلى استثمارك في إقامة منشأة جدیدة أو تحدیث

لذا .مما سیحقق نتائج إیجابیة واضحة بعد الانتھاء منھ قد یعوض ھذا التراجع ؛المعدات التي تعمل بھا

للتمكن من التعامل معھ بشكل صحیح ؛من المھم للغایة تحلیل أسباب حدوث التراجع في صافي التدفق

؟لكن إلى أي مدى تبلغ أھمیة وجود قائمة التدفقات النقدیة ،ودقیق

 

الھدف من قائمة التدفق النقدي

: نشاط

ماهو الهدف من اعداد قائمة التدفقات النقدية
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حیث تساعد في توضیح ،تحظى قائمة التدفقات النقدیة بأھمیة كبیرة في الشق الاقتصادي للمؤسسات"

 .الآثار النقدیة المترتبة على مختلف الأنشطة الاقتصادیة التي تنفذھا الشركة خلال فترة زمنیة محددة

 لسداد الالتزمات وتنفیذ ؛وتعمل ھذه القائمة على إیضاح قدرة المؤسسة على زیادة النقد المتوفر لدیھا

فإن التدفقات النقدیة ،بالإضافة إلى ذلك .خطط التطویر سواء كانت على المدى القصیر أو الطویل

وھي تلك الأرباح التي تُحتفظ بھا في الشركة ،إمكانیة زیادة الأرباح المحتجزة الصافیة توفر للشركة

".والتي یمكن أن تُستخدم في تنفیذ مشروعات النمو المستقبلیة ،بدلاً من توزیعھا على المساھمین

فإذا كان لدیھا فائض ،حیث تساعد قائمة التدفقات النقدیة في الحفاظ على الرصید النقدي الأمثل للمؤسسة

وفي حالة كانت تعاني المؤسسة من وجود عجز ،في الأموال فیمكنھا أن تحدد أوجھ إنفاق ھذا الفائض

.في الأموال لدیھا فیمكنھا حینھا البحث عن مصادر متنوعة لزیادة الأموال لسد ھذا العجز

كما تساھم تلك القائمة في عملیة التنبؤ بحجم التدفقات النقدیة التي ستحصل علیھا المؤسسة في 

.لوضع خطط لكیفیة الاستفادة من الفرص المتُاحة وتفادي الأخطار المتوقعة بشكل مسُبق ؛المستقبل

نموذج قائمة التدفقات النقدیة

https://www.daftra.com/hub/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%AA%D8%AC%D8%B2%D8%A9
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اختبار

/سؤال

30/12/2020 بعض الأرصدة التي ظھرت في دفاتر إحدى المنشآت التجاریة في فیما یلي

 – أرواق دفع 53000 – مدینون 30000  - دائنون 40000 – سیارات 80000  - بنك 240000

أراضي 300000- مسحوبات  10000 – رأس المال 500000

صافي ربح 137000  -

بضاعة آخر المدة 70000  إذا علمت أن 30/12 تصویر قائمة المركز المالي في :المطلوب 
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/سؤال
ھـ30/12/1429 بعض الأرصدة التي ظھرت في دفاتر إحدى المنشآت التجاریة في فیما یلي

 – خصم مسموح بھ 8000 – مردودات مشتریات 15000  - مبیعات 650000  - مشتریات  420000

نقل .م 14000 – مسموحات مشتریات 5000 – مردودات مبیعات 25000  - خصم مكتسب 12000

مسموحات مبیعات 7000 – بضاعة أول المدة 80000 –  مصروفات متنوعة 18000 – مشتریات

.إیرادات متنوعة 20000

70.000 فإذا علمت أن بضاعة آخر المدة من واقع الجرد قیمت بمبلغ

تحل في المحاضرة القادمة من قبل الطلبة على السبورة

الاسبوع الثامن والتاسع

فھرس

الوقت المواضیع ت

المجرى النقدي وعلاقة بالوفر الضریبي

) مناقشة جماعية( :نشاط

ما علاقة الضرائب بالكشوفات المالية
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تحليل الضرائب

الضرائب على دخل الشركات المساھمة والدخل الاعتیادي

: نشاط
مالفرق بین لالندثار والضربیة

تحليل الاندثار والوفر الضريبي

طرق احتساب النسبة الضریبة الحدیة

اختبار
حل اسئلة وارسال عبر كلاس روم

اختبار

تقديم ورشة وعرض تقديمي من قبل الطلبة في المحاضرة القادمة عن الكشوفات المالية والضرائب

) نهاية الفصل الثاني( اختبار

تحريري والالكتروني

) مناقشة جماعية( :نشاط

ما علاقة الضرائب بالكشوفات المالية
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: نشاط
مالفرق بین لالندثار والضربیة
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اختبار

حل السؤال والارسال عبر كلاس روم
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الفصل الثالث :رقم المحاضرة

التحليل المالي والتخطيط المالي : الادارة المالية:عنوان المحاضرة

زاهدة علي ياسين.د:اســـــم المدرس

الكورس الاول/ طلاب المستوى الثالث: الفئة المستهدفة

اكساب الطلبة القدرة على اتخاذ القرارات المالیة: الهدف العام من المحاضرة

الصحیحة والاستراتیجیة بناءً على التحلیل المالي

.والتوقعات المالیة والعوامل الاقتصادیة

 المھارات اللازمة لوضع  اكتساب الطلبة

المیزانیات المالیة والتخطیط المالي وإدارة الموارد

.المالیة بشكل فعال ومستدام

اختبار

تقديم ورشة وعرض تقديمي من قبل الطلبة في المحاضرة القادمة عن الكشوفات المالية والضرائب
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:الأهداف السلوكية او مخرجات التعلم

من المتوقع  الثالث في نهاية الفصل

: من الطلبة ان

المفاھیم الأساسیة في التحلیل المالي والتخطیط یعرف-1

.المالي

یمكینھم من استعراض واستدعاء المعلومات المھمة -2 

بشكل دقیق

تعریف ا بالموشرات والنسب المالیة في اتخاذ -3

.القرارات

.للمفاھیم المتقدمة في التحلیل المالي یعزیز فھم-4

یمكینھم من تفسیر البیانات المالیة والمعلومات المالیة-5

.بشكل صحیح

يفهم المفاهيم الأساسية في التحليل المالي والتخطيط-6

والتقارير ،والنسب المالية ،مثل البيانات المالية ،المالي

.المالية

يفهم أهمية التحليل المالي والتخطيط المالي في اتخاذ-7

.القرارات المالية السليم

یمكین الطلاب من تطبیق المفاھیم المالیة في حل -8

.مشكلات عملیة واقتصادیة

يفسر كيفية تلخيص نتائج التحليل وعرضها للإدارة-9

.العليا

في استخدام الأدوات والتقنیات  مھارات یطویرفي  -10

.المالیة في سیاقات مختلفة

وضع خطط مالية للشركات بناءً على التحليل يطبق-11

.المالي والتوقعات المستقبلية

يحليل البيانات المالية وتقييم الأداء المالي للشركات-12

ا للنسب المالية المناسبة
ً
.وفق

المخاطر المالية وتقييم تأثيرها على الأداء يحليل-13 

.المالي للشركة

يختبر أدوات حديثة للتنبؤ بالأداء المالي المستقبلي -14

.والتقرير عن حالات الفشل او النجاح المالي

ینمیة القدرة على تحلیل البیانات المالیة بشكل نقدي  -15

.وعمیق
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یمكین من فحص وتقییم الأداء المالي للشركات واتخاذ-16  

.القرارات المالیة الحاسمة

جوانب الضعف المالي للمنشات وكيفية يقارن-17

.المالية  التعامل معها في ضوء القوائم

یعزیز القدرة على تقییم الاستراتیجیات المالیة وتقدیم-18

.توصیات فعالة

من تقدیر العوامل المالیة والاقتصادیة المؤثرة  یمكین-19

.على صحة الشركات

طريقة المحلل المالي في قراءة البيانات المالية  يقيم-20

الرئيسية وتغير شكلها وطريقة ترتيبها بسهولة

يقييم قدرة الشركة على تحقيق أهدافها المالية-21

.وتوصية بالإجراءات اللازمة

)تعليم مدمج(  الكترونية + محاضرة تقليديةاستراتيجيات التيسير المستخدمة

فديوهات من اليوتوب

التعليم التعاوني

التعليم الذاتي

التعليم النشط

لعب الاداور

المناقشات

ورش عمل

اكتساب فهم عميق للمفاهيم والمصطلحات الماليةالمهارات المكتسبة

مثل البيانات ،المرتبطة بالتحليل المالي والتخطيط المالي

.والتدفقات النقدية ،والنسب المالية ،المالية

ااكتساب المعرفة النظرية في مجال التحليل المالي

بما في ذلك النماذج والأدوات ،والتخطيط المالي

.المستخدمة والمفاهيم الأساسية للمحاسبة والمالية

تنمية القدرة على التحليل النقدي للبيانات المالية 

والتمييز بين المعلوماتالمؤكدة ،والمعلومات المالية

وتقييم المصادر والأدلة المالية ،والمفترضة
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القدرة على تقييم الأداء المالي للشركة وتحديد نقاط القوة

.والضعف وتوصية بالإجراءات التصحيحية المناسبة

اختبارت شفوية وتحريرية والالكترونيةالمعتمدة طرق القیاس

مقدمة

التحلیل المالي ھو عملیة تقییم وتفسیر البیانات المالیة والمعلومات المالیة الأخرى لشركة أو

یھدف التحلیل المالي إلى .مؤسسة بھدف فھم وتقییم أدائھا المالي ووضعھا المالي الحالي

استخلاص المعلومات الھامة من البیانات المالیة وتحویلھا إلى معلومات تساعد في اتخاذ

.القرارات المالیة الصحیحة

حیث یتم حساب وتحلیل مجموعة متنوعة من ،تشمل أدوات التحلیل المالي تحلیل النسب المالیة

یساعد تحلیل النسب المالیة على .النسب المالیة مثل نسب الربحیة ونسب السیولة ونسب الدیون

.تقییم أداء الشركة ومقارنتھا بمنافسیھا في السوق وفھم القوة المالیة والاستدامة للشركة

یتضمن التحلیل المالي تحلیل القوائم المالیة مثل القائمة الدخلیة والمیزانیة ،علاوة على ذلك

 یتم فحص الإیرادات والمصروفات ،من خلال تحلیل ھذه القوائم .وقائمة التدفقات النقدیة

مما یساعد في تقییم كفاءة الشركة في إدارة ،والأرباح والخسائر والتدفقات النقدیة للشركة

.أعمالھا المالیة

فھو عملیة وضع الأھداف المالیة للشركة وتحدید الإجراءات ،أما التخطیط المالي

یشمل التخطیط المالي وضع خطط المیزانیة .والاستراتیجیات اللازمة لتحقیق تلك الأھداف

وتحدید المصادر المالیة المطلوبة وتوزیعھا بشكل فعال وتحدید الاستثمارات المستقبلیة وإدارة

.التدفقات النقدیة

حیث یساعد في تحدید الأولویات ،یعتبر التخطیط المالي أداة حیویة للتوجیھ المستقبلي للشركة

یتطلب التخطیط المالي اتخاذ .وتنظیم استخدام الموارد المالیة وتحقیق الأھداف المالیة المحددة

.قرارات استراتیجیة مثل تحدید الاستثمارات وتحدید السیاسات المالیة وإدارة المخاطر المالیة

حیث ،تجمع التحلیل المالي والتخطیط المالي بین الجانبین الواقعي والاستراتیجي للأعمال المالیة

.یساعدان في فھم أداء الشركة الحالي وتوجیھھا نحو تحقیق النجاح المالي في المستقبل

العاشر والحادي والثاني والثالث والرابع والخامس عشر الاسبوع
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فھرس

الوقت المواضیع ت

)مناقشة جماعية( : نشاط

ماالمقصود بالتحليل المالي

التحليل المالي

:)فردي( اختبار

يعطي كل طالب اجابة مختصرة عن اهداف التحليل المالي بعد التعريف الى التحليل المالي

تسلم بورقة لمدة ثلاث دقائق

اهداف التحليل المالي

مصادر بیانات التحلیل المالي

نشاط
من ھي الجھات التي تستفید من التحلیل المالي

الجھات المستفیدة من التحلیل المالي

اسالیب التحلیل المالي

: نشاط
ماھي اسالیب التحلیل المالي

اسالیب التحلیل المالي

التحلیل العامودي

التحلیل الافقي

فدیو قصیر عن النسب المالیة
https://youtu.be/cWXRwTSAGlA

التحلیل باستخدام النسب المالیة

في التحلیل EXCEL تطبیقات عملیة باستخدام الحاسوب من قبل المشاركین باستخدام نظام
المالي الأفقي والعمودي والنسب المالیة
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:اختبار
) النسب المالیة ،الافقي ، العامودي(اسئلة عن اسالیب التحلیل المالي

ترسل الاجابات عبر الرابط كلاس روم

التخطیط المالي

)مناقشة جماعیةL نشاط
ما الھدف من التخطیط المالي

خطوات التطیط المالي

اسالیب التخطیط المالي

اختبار

هل يتعبر التخطيط المالي مهم للشركات وما هو برائك افضل اسلوب من اساليب التخطيط

المالي ولماذا

ترسل الاجابات عبر الرابط كلاس روم

اختبارات

الثالث  تحريرية والالكتروتية تهاية الفصل

وورش وعرض تقديمي من قبل الطلبة
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التحلیل المالي للقوائم المالیة

)جماعية مناقشة( : نشاط

ماالمقصود بالتحليل المالي
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:)فردي( اختبار

يعطي كل طالب اجابة مختصرة عن اهداف التحليل المالي بعد التعريف الى التحليل المالي

تسلم بورقة



74



75



76

الجھات المستفیدة من التحلیل المالي

:نشاط

من الجهات التي تستفيد من التحليل المالي
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سوق الأوراق المالیة1-

الدولة2-

•
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•

: اسالیب التحلیل المالي•

التحلیل العمودي :أولا

التحلیل الافقي :ثانیا

التحلیل باستخدام النسب المالیة:ثالثا

التحلیل العمودي:أولا

یھدف إلى إظھار الأھمیة النسبیة ،یقوم على مقارنة القوائم المالیة الخاصة بفترة محاسبیة معینة•

ومعرفة ما قد یطرأ على تلك الأھمیة من تغیر من فترة إلى ،لكل بند من بنود القوائم المالیة

ویستخدم لكل قائمة مالیة أساس شامل تنسب إلیھ كل بنود القائمة لحساب الوزن النسبي .أخرى

.لكل منھا

نسبة كل مفردة من مفردات الاصول الى اجمالي الاصول لكل :بالنسبة لقائمة المركز المالي•

وكل مفردة من مفردات الخصوم وحقوق الملكیة الى اجمالي الخصوم وحقوق ، سنة على حدة

الملكیة

اجمالي الاصول /ومعادلتھ ھي قیمة العنصر في الاصول

اجمالي المطلوبات وحقوق الملكیة /وقیمة كل عنصر في المطلوبات وحق الملكیة

وبالنسبة لقائمة الدخل یتم حساب نسبة كل عنصر الى صافي الایرادات في كل سنة•

صافي إیرادات المبیعات/قیمة العنصر =

/مثال

:31/12/2016 فیما یلي قائمة الدخل وقائمة المركز المالي لشركة الامل التجاریة في

/المطلوب

: نشاط

ما هي اساليب التحليل المالي
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)الراسي( تحلیل القوائم المالیة باسلوب التحلیل العامودي
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/الحل

:لقائمة الدخل )الراسي( التحلیل العامودي - 1

.سنقوم بقسمة كل بند من بنود القائمة على صافي المبیعات لاستخراج النسبة المئویة لكل بند

:لقائمة المركز المالي )الراسي( التحلیل العامودي-2

وقسمة كل بند من بنود جانب ,سنقوم بقسمة كل بند من بنود جانب الاصول على مجموع الاصول

.الخصوم على مجموع الخصوم

التحلیل الافقي : ثانیا
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یقوم على مقارنة الأرقام الواردة بالقوائم المالیة لعدة فترات محاسبیة یھدف إلى معرفة التغیرات•

في كل بند سواء بالزیادة أو النقصان مما یساعد في تحدید اتجاھات التغیر في البنود ومن ثم

ویستخدم ھذا النوع من التحلیل على نطاق واسع في الحكم .بیان أثر ذلك على نشاط المنشأة

. على تطور أداء الشركة

السنة (ویتم التحلیل بنسبة كل مفردة لسلسلة من السنوات الى قیمة نفس المفردة في السنة الاولى•

في السلسلة الزمنیة )الاساس

/مثال

:2016,2015 فیما یلي قائمة الدخل وقائمة المركز المالي المقارنة لشركة الامل التجاریة في

.تحلیل القوائم المالیة باسلوب التحلیل الافقي/المطلوب
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/الحل

:التحلیل الافقي لقائمة الدخل المقارنة1-

واحدة تمثل ,سنقوم باعداد جدول یتضمن قائمة الدخل المقارنة بالاضافة الى خانتین جدیدتین

والخانة الثانیة تمثل نسبة التغیر ,التغیرات التي حصلت لكل بند من بنود القائمة بالارقام المطلقة

للبند
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:التحلیل الافقي لقائمة المركز المالي المقارنة-2

:سیتم عمل جدول للمیزانیة مثل طریقة الجدول السابق
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)التحلیل المالي(التحلیل باستخدام النسب المالیة:ثالثا

وتستخدم ھذه النسب لتحدید ,تعتبر النسب المالیة اداة من ادوات التحلیل المالي الاكثر استخداما

العلاقة بین بندین او اكثر من بنود القوائم المالیة للوصول الى دلالة ذات معنى اذا استطاع المحلل

وكذلك تعتبر ,فادارة الشركة تستخدم ھذه النسب لتقییم اداءھا في نھایة الفترة ,المالي من تفسیرھا

مھمة بالنسبة للمقرضین فمن خلالھا یمكن معرفة ان كان بمقدور الشركة من سداد القرض المستحق

وكذلك تعتبر مھمة بالنسبة للمستثمر لتقدیر قیمة العوائد المتوقعة على ,في الاجل القصیر او الطویل

.وتقدیر درجة المخاطرة المرتبطة بالاستثمار ,الاستثمار

:انواع النسب المالیة

نسب السیولة

)معدلات الدوران( نسب النشاط

نسب الربحیة

)السوق( نسب الاستثمار

نسب المدیونیة

نسب السیولة -  1

,تستخدم نسب السیولة لقیاس قدرة الشركة على الوفاء بالتزامتھا قصیرة الاجل في موعد الاستحقاق

وھذا الجدول یوضح نسب السیولة ,وكلما زادت ھذه النسبة كلما زادت قدرة الشركة من سداد دیونھا

:مع الشرح المستخدمة

فدیو قصیر عن النسب المالیة
https://youtu.be/cWXRwTSAGlA
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)معدلات الدوران( نسب النشاط  - 2
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المخزون( تقیس ھذه النسب مدى كفاءة الشركة في ادارة واستخدام الموجودات التي لدیھا

.لتولید المبیعات وتحقیق الربح )والمدینون

نسب الربحیة - 3

والتعرف على العائد المتوقع على اموالھم ,تقیس ھذه النسب مدى قدرة الشركة على تحقیق الارباح

.المستثمرة في المشروع
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)السوق( نسب الاستثمار -  4

یستخدم المستثمرین الذین یرغبون بشراء الاسھم وتحقیق الارباح ھذه النسب لاتخاذ القرارات

فھذه النسب تقیس نصیب السھم من الارباح ومن حقوق ,بشان الاستثمار من عدمھ

.)حملة الاسھم العادیة(المساھمین
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مثال عن النسب المالیة

فیمایلي قائمة المركز المالي وقائمة الدخل المطلوب حساب النسب المالیة
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)س( قائمة المركز المالي لشركة

)س(قائمة الدخل للشركة

/الحل

-1

1:2.3 = 60000 / 140000 = نسبة التداول

-2

1:2.3 = ÷ 60000 )60000 - 140000( = نسبة السیولة
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%67 أي 0.67 = ÷ 60000 )30000 + 10000( = نسبة السیولة السریعة3-

معدل دوران الحسابات المدینة ÷ 360 = فترة التحصیل4-

مرة 15 = ÷ 40000 60000 = معدل دوران المدینون

یوم 24 = مرة ÷ 15 360 = أما فترة التحصیل

÷ 2 )مخزون آخر المدة + مخزون أول المدة( = متوسط المخزون5-

مرة 8.6 = ÷ 60000 516000 = معدل دوران المخزون

معدل دوران المخزون ÷ عدد أیام السنة = فترة التخزین

یوم 41 = ÷ 8.6 360 = فترة التخزین

رأس المال ÷ إجمالي الدیون طویلة الأجل = نسبة الدیون طویلة الأجل إلى رأس المال الدائم6-

الدائم

 + 80000 + 120000( ÷ )140000( = نسبة الدیون طویلة الأجل إلى رأس المال الدائم

140000( = 0.41

حق الملكیة ÷ الخصوم المتداولة = نسبة الخصوم المتداولة إلى حق الملكیة7-

%30 = ÷ 200000 60000 = نسبة الخصوم المتداولة إلى حق الملكیة

إجمالي الأصول ÷ إجمالي الدیون = نسبة المدیونیة8-

50 = ÷ 4000000 200000 = نسبة المدیونیة

إجمالي المطلوبات أو القروض ÷ الأصول المتداولة = نسبة الأصول المتداولة إلى الاقتراض9-

 = وبالتطبیق في المیزانیة العمومیة السابقة فإن نسبة الأصول المتداولة إلى الاقتراض

140000 200000 ÷ = 70%

المبیعات ÷ مجمل الربح = نسبة مجمل الربح إلى العملیات10-

%14 = ÷ 600000 84000 = نسبة مجمل الربح إلى العملیات

المبیعات ÷ صافي الربح = نسبة صافي الربح إلى المبیعات11-

%6.6 = ÷ 600000 40000 = صافي الربح إلى المبیعات

إجمالي الأصول ÷ )الفوائد + صافي الربح( = نسبة العائد إلى الأصول12-

 = )400000( ÷ )9000 + 40000( = وبالتطبیق على القوائم المالیة السابقة فإن ھذه النسبة

12.25 %

حق الملكیة ÷ صافي الربح القابل للتوزیع = صافي الربح13-

%20 = ÷ 200000 40000 = صافي الربح

إجمالي الأصول ÷ المبیعات = معدل دوران مجموع الأصول14-

مرة 1.5 = ÷ 400000 600000 = معدل دوران مجموع الأصول



94

/مثال
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التخطیط المالي

:تعریف التخطیط المالي

ھو أحد المصطلحات المھمة ،)Financial Planning(والذي یعرف أیضاً بـ ،التخطیط المالي للشركات

ویقصد بالتخطیط المالي رسم خطط واستراتیجیات لجمیع الأھداف المالیة ،في الإدارة المالیة للمشاریع

.حتى یتضح لك المسار الذي یجب أن تسلكھ من أجل تحقیق ھذه الأھداف ،التي ترغب الشركة بتحقیقھا

:ما ھي أنواع التخطیط المالي

وفي ھذه الخطة یتم تحدید ،وھذه الخطة عادة تحدد لمدة سنة واحدة :خطة مالیة قصیرة الأجل

وكیفیة التعامل مع المشكلات التي قد تواجھ ،وتوزیع الأرباح ،طرق استغلال الموارد المالیة

.النشاط التجاري في الفترة الحالیة

وفي ،أو أكثر ،وھذه الخطة عادة ما تحدد أھداف لمدة خمس سنوات:خطة مالیة طویلة الأجل

ھذه الخطة یتم تحدید أھداف مالیة أو استثماریة كبیرة تھدف إلى زیادة النمو الاقتصادي وتحقیق

.المنافسة في السوق

:ھناك عدة أھداف للتخطیط المالي

:تحدید متطلبات رأس المال.1

 ،وتتم من خلال تحدید قیمة التكالیف الحالیة والثابتة ،ھذه الخطوة مھمة جدا في التخطیط المالي

ویمكن تحقیق ذلك من خلال تقسیم التخطیط المالي والنظر لھا من ناحیتین ،والمصروفات الترویجیة

.قصیرة الأجل وطویلة الأجل

:ضمان وفرة الأموال عند الحاجة لھا .2

 ،من أحد أھداف التخطیط المالي ھي أنھ یساھم في تحقیق التوازن بین التدفقات النقدیة الداخلة

كما أن التخطیط المالي ،حتى تضمن استقرار شركتك المالي ، الخارجة  والتدفقات النقدیة ،والتكالیف

.یساھم في تحدید مصادر الأموال وتوفرھا في الوقت المناسب

:وضع خطط للطوارئ .3

تحدید المخاطر بشكل .من أھداف التخطیط المالي ھو تحدید خطط مستقبلیة في حال حدوث أي مشكلات

مسبق وإیجاد الطریقة المناسبة للتعامل معھا بدون أضرار للشركة یوفر علیك الكثیر من الوقت والجھد

.والمال

:نشاط

ما الهدف من التخطيط المالي
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:ضمان الحصول على أفضل العوائد المالیة .5

 ،یساھم التخطیط المالي في وضع خطط مثالیة تضمن تحقیق أفضل استخدام للموارد المالیة في الشركة

وتحدید أنسب طریقة یمكن من خلالھا الحصول على أعلى عوائد ،وھذا یعمل على تقلیل تكالیف الشركة

.مالیة ممكنة للاستثمار في المشاریع

؟ما ھي مزایا التخطیط المالي

:أھمیة التخطیط المالي للمشاریع كثیرة مثل

یساعد الشركات في تحدید أبرز أولویاتھا وأھدافھا.

لأن الشركات قد ،یوفر على الشركات الكثیر من المال والجھد عند حدوث المخاطر المالیة

.وضعت خطط مستقبلیة بدیلة

لأنھا تضع خطط مالیة للفترة الزمنیة الحالیة ؛یساھم في المحافظة على أموال الشركات

وكیفیة ،وعلى أساس ھذه الخطط یتم التحكم في أموال الشركة ومعرفة مصادرھا ،والمستقبلیة

.إنفاقھا

یساھم في تعزیز الرقابة المالیة من خلال تدوین الخطة المالیة ومراقبة مدى تقید الأفراد

.العاملین في الشركة بالخطط الموضوعة

؟ما ھي خطوات التخطیط المالي

:فیما یلي سنناقش مراحل التخطیط المالي مثل

:تحدید الأھداف المالیة .1

ویمكن تقسیم الأھداف المالیة إلى نوعین مثلما ذكرنا ،یجب تحدید الھدف المالي الذي ترید التخطیط لھ

:سابقًا

والتي تعبر عن الأھداف القادمة في فترة زمنیة قصیرة ،أھداف قصیرة المدى.

والتي قد تستغرق فترة زمنیة طویلة ،والتي تعبر عن الأھداف القادمة ،أھداف طویلة المدى

:ویمكن تقسیم ھذه الأھداف إلى قسمین

.وإدارات الشركة مثل إیجاد فرص استثماریة جیدة ،وھي أھداف عامة لجمیع أقسام :أھداف عامة –

أو أھداف تعنى بحل إحدى مشاكل الشركة ،وھي أھداف خاصة بقسم معین في الشركة :أھداف خاصة-

.معین  مثل زیادة إنتاج نوع منتج

:تحدید الوضع المالي .2
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تحدید الوضع المالي للشركة ھي أحد طرق التخطیط المالي التي تمكن الشركة من التعرف على جمیع

ویتم تحدید الوضع المالي ،ووضع الخطط بالشكل الصحیح ،وھذا یساعد في الإدارة المالیة ،ممتلكاتھا

:الحالي في الشركة من خلال حساب

ھي عبارة عن جمیع ممتلكات الشركة مثل الأموال من مصادر الأرباح :أصول المؤسسة، 

.ومدخرات الشركة ،ومصادر الاستثمار

مثل الدیون ،ھي عدة التزامات مالیة یجب أن تسددھا الشركة لجھات خارجیة :خصوم المؤسسة

.والقروض

مثل رأس ،ھي عبارة عن عدة حقوق مالیة تعود للمساھمین في الشركة :حقوق المساھمین

.وغیرھا ،والأرباح ،المال

:إعداد التوقعات المالیة ووضع المیزانیة .3

ثم وضع میزانیة فعلیة للشركة یجب التركیز على ،حتى تتمكن من وضع توقعات وخطط مستقبلیة دقیقة

:مجموعة من العناصر مثل

تحدید المدة الزمنیة للخطة بشكل دقیق.

تحدید التكالیف الثابتة والمتغیرة.

تحدید الأرباح ومصادر الدخل.

التنبؤ بحجم المبیعات المستقبلیة.

:تنفیذ الخطط والأھداف وتقییمھا بشكل مستمر .4

لتنفیذ الخطط والأھداف المحددة لنجاح الشركة من الناحیة المالیة یجب أن تستخدم عدة عناصر مھمة

.ثم تقییم الأداء بشكل مستمر ،مثل استخدام أسالیب وأدوات التخطیط المالي

؟ما ھي أسالیب التخطیط المالي

وفیما یلي ،ھناك العدید من أسالیب وأدوات التخطیط المالي التي یمكن استخدامھا لوضع الخطط المالیة

:سنطلعك على الأسالیب الحدیثة في التخطیط المالي وإعداد الموازنات

:التنبؤ بالاحتیاج المالي .1

:ھناك عدة أسالیب للتنبؤ بالاحتیاج المالي مثل

وھو أسلوب قائم على افتراض بأن ھناك علاقة مباشرة ثابتة وغیر ،النسب المئویة للمبیعات

یتم التعبیر عن احتیاجات ،متغیرة بین المبیعات وبعض البنود الموجودة في المیزانیة العمومیة
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الشركة المالیة بالنسبة المئویة من المبیعات السنویة المستثمرة في كل بند من بنود المیزانیة

.العمومیة

ھو أسلوب إحصائي یستخدم في تحلیل العلاقة بین متغیر تابع ومتغیر ،التحلیل الانحداري

والاستثمارات وغیرھا ،یھدف ھذا التحلیل إلى جمع بیانات الشركات مثل المصروفات ،مستقل

كما أن ھذا التحلیل یساھم في .لتحسینھا من خلال التخلي عن المتغیرات الغیر مرغوب بھا

.وضع خطط مستقبلیة وقیاسھا

:تحلیل نقطة التعادل .2

ووصول .تحلیل نقطة التعادل ھو عبارة عن نقطة تتساوى عندھا إجمالي الإیرادات والتكالیف الإجمالیة

وعندما یقل ،الشركة عند ھذه النقطة یعني أن الشركة توقفت عن تحقیق كل من الأرباح أو الخسائر

.مستوى الإنتاج عن ھذا التعادل یعني أن الشركة تحقق الخسارة

وكلما زاد البعد عن نقطة التعادل ،فكلما زاد البعد عن نقطة التعادل بالسالب زادت خسائر الشركة

.بالموجب ازدادت الأرباح

:المیزانیات التقدیریة .3

والمصروفات خلال فترة زمنیة ،ھي إحدى أدوات التخطیط المالي التي تھدف إلى تقدیر الإیرادات

مما یساھم في ،وتساعد المیزانیات التقدیریة على توقع تكالیف أعمال الشركة التشغیلیة والإنتاجیة ،معینة

.والقدرة التسویقیة ،تحدید كمیة الإنتاج

:ما ھي أھمیة أدوات التخطیط المالي

كما ،أدوات التخطیط المالي تساعد الشركة على وضع خطة مالیة دقیقة للفترة الحالیة والفترة المستقبلیة

.أنھا تساھم في تحقیقھا

اختبار

هل يتعبر التخطيط المالي مهم للشركات وما هو برائك افضل اسلوب من اساليب التخطيط المالي ولماذا

ترسل الاجابات عبر الرابط كلاس روم

ورش عمل وعرض تقديمي وبحوث للطلبة
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خارطة القیاس المعتمدة

المحتوى

التعلیمي
عناوین الفصول

الأھمیة

النسبیة

الأھداف السلوكیة

عدد

الصفحات
التقییمالتحلیلالتطبیقالفھمالمعرفة          

%19%22%21%19%19النسبة

الفصل الاول

نظرة على

الادارة المالیة

واشكال القانونیة

33%6677633

الفصل الثاني

دراسة في

الكشوفات المالیة

والوفر الضریبي

27%5567527

الفصل الثالث
التحلیل

والتخطیط المالي
40%8889840

1919212219100%100المجموع
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ر الاساسيةالمصاد :

الأستاذ الدكتور محمد العامري-الإدارة المالیة

الأستاذ الدكتور خلیل الشماع-الإدارة المالیة

2000،دار المستقبل للنشر والتوزيع : الأردن ،عمان ,مقدمة في الإدارة المالية والتحليل المالي

دار اليازوري ,د أرشد فؤاد التميمي.أ + عدنان تايه النعيمي .د ,الإدارة المالية المتقدمة

2019,العلمية للنشر والتوزيع

1995 , دار وائل للنشر -. اسامة عبدالخالق الانصاري .الإدارة المالية والمصرفية

المصادر المقترحة:

 الإدارة المالیة المجلات العلمیة في الاختصاصات المحاسبیة



روابط مقترحة ذات صلة:

عن الادارة المالية  فديوهات من اليوتوب

الصف الكلاس روم  رابط

https://classroom.google.com/c/NzAxMTUyNDMyNzY3?cjc=y3pyuwg

رمز الصف

y3pyuwg




