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الإدارة الدولیة:اسم المقرر

تقنیات ادارة الاعمال:القسم

التقنیة الاداریة:الكلیة

الاول / الرابعةالمستوى / المرحلة

مقررات:الفصل الدراسي

1عملي3نظري:عدد الساعات الاسبوعیة

أسبوع 15 ساعات اسبوعیاً لمدة 4:عدد الوحدات الدراسیة

F404:الرمز

4كلھما1عملي3نظرينوع المادة

لافي الاقسام الاخرى للمقرر ھل یتوفر نظیر

لا یوجداسم المقرر النظیر

معلومات عامة
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--القسم

النظیر رمز المقرر

معلومات تدریسي المادة

ھبة محمد حسین .د:المقرر )مدرسي( اسم مدرس

أستاذ مساعد:اللقب العلمي

2023سنة الحصول على اللقب

دكتوراه: الشھادة

2022سنة الحصول على الشھادة

14)تدریس ( سنوات الخبرة عدد
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الوصف العام للمقرر

الدول في وخاصة الدولية الأعمال إدارة واشكال بأساليب الاهتمام وزیادة العالمي التجاري التبادل حجم زیادة المقرر هذا یتطلب
العالمية الشركات مع المنافسة على قدرتها لعدم وذلك المتقدمة للدول الدولية الاسواق الى الدخول على القدرة تمتلك لا التي

الى الدخول على قدرتها لزیادة جذریة تغييرات الى الدول هذه تحتاج حيث والكلفة الجودة اهما متعددة نواحي ومن ومنتجاتها
من ان كما مسوقة غير انتاجية وفوائض مستغلة غير انتاجية وقدرات طاقات تمتلك الدول هذه وان وخاصة الدولية الاسواق
الدولية الاتفاقيات الى انضمت التي الدول وخاصة المحلية الاسواق في العالمية الشركات مع المنافسة حدة ازدیاد المتوقع

والاقليمية والاتفاقيات الثنائية مع بعض الدول

الاھداف العامة

: على أن یكون الطالب قادر 

والانشطةالدولیةالأعمالإدارةفيالصحیحةوالتقنیاتالعلمیةوالاسالیبالمفاھیمعلىالتعرف

.الدولیة

الأھداف الخاصة

تعریف الطالب بماهية إدارة الأعمال الدولية وأهميتها في ظل العولمة واتجاهات تحریر التجارة الدولية.
الأجنبي على ميزان المدفوعات الاستثمار تعریف الطالب بنظریات التجارة الخارجية واثر.
تعریف الطالب ببيئة الأعمال الدولية واختلافها عن بيئة الأعمال المحلية
التخطيط خطط وصياغه الدولية الأعمال وتنظيم تخطيط خلالها من یمكن التي للكيفية الطالب تعليم

الاستراتيجي الدولي
وإدارة الموارد البشریة الدولية ،الإدارة المالية الدولية ،تعریف الطالب بكل من التسویق الدولي.
تقدیم للطالب نظرة مستقبليه لإدارة الأعمال الدولية والتحدیات التي تواجهها.

الأهداف السلوكية او نواتج التعلم

:سيكون الطالب قادرا على ان )المحاضرة( بعد الانتهاء من الدرس

الادارة الدولية يعرف.

الشركات الدولية والاعمال الدولية يميز بين أنواع

البيئات الدولية يحلل عناصر

كل بيئة من البيئات الدولية وأهميتها بالنسبة للشركات يقيم مستوى.

المتطلبات السابقة

یحتاج الى مختبر افتراضي للتعرف على عمل الشركات الدولیة

فیدیوھات تعلیمیة یمكن من خلالھا الاطلاع على عمل الشركات یحتاج الى

الدولیة

یحتاج الى زیارات علمیة ومیدانیة للاطلاع على واقع عمل الشركات.
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الأھداف السلوكیة او مخرجات التعلیم الأساسیة

آلیة التقییمتفصیل الھدف السلوكي او مخرج التعلیمت

1

وأھمیتھاالدولیةالأعمالإدارةبماھیةالطالبتعریف
.في ظل العولمة واتجاھات تحریر التجارة الدولیة

محتوىمكوناتیتضمنتقدیميعرضتقدیم
التعلم

2

وأثرالخارجیةالتجارةبنظریاتالطالبتعریف
عرض فیدیوھات تعلیمیة یمكن من خلالھا.الاستثمار الأجنبي على میزان المدفوعات

 عرض أھم أنواع الشركات الدولیة والعالمیة

3
عنواختلافھاالدولیةالأعمالببیئةالطالبتعریف

بیئة الأعمال المحلیة
عرض فیدیوھات تعلیمیة یمكن من خلالھا

عرض أھم أنواع الشركات الدولیة والعالمیة

4
تخطیطخلالھامنیمكنالتيللكیفیةالطالبتعلیم

التخطیطخططوصیاغھالدولیةالأعمالوتنظیم
الاستراتیجي الدولي

الدخول الى المختبر الاداري الافتراضي الذي
یمكن من خلالھ العمل داخل الشركة

الافتراضي
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حدد مجموعة متنوعة من أسالیب التدریس لتناسب احتیاجات الطلاب ومحتوى( أسالیب التدریس
)المقرر

مبررات الاختیارالاسلوب او الطریقة

للتعرف على المادة العلمیة والمناقشة فیما بینالقاء المحاضرة والمناقشة1.
الطلبة

للتعرف على أھم الشركات الدولیة والعالمیةعرض فیدیوھات تعلیمیة2.

لعرض وتوضیح المادة العلمیةData Show استخدام الــ3.

لشرح وتوضیح بعض الفقرات المبھمة Whit Board استخدام4.

لتقییم مستوى الطلبة قبل وبعد المحاضرةالاختبارات القبلیة والبعدیة5.

للتعرف على مدى ادراك الطلبة بأھمیةاستخدام أسلوب العصف الذھني6.
الموضوع



مدخل الى الإدارة الدولیة : الفصل الاول

ساعة 2الوقتعنوان الفصل

طرق القیاسالتقنیاتطریقة التدریسالعنوان الفرعيالعمليالنظريالتوزیع الزمني

الأسبوع الأول

طبیعة إدارة الأعمال الدولیة--4
الشركاتنشاطفيوالنموالتطورإن

الىالمحلیةمرحلةمنالانتقالفيورغبتھا
الىادىالاسبابمنوغیرھاالدوليالعمل
،الأعمالمنالنوعھذابإدارةالاھتمامزیادة
لمبالعالراغبةالشركاتاداراتتعملوعلیھ

علىقادرةتكونتولیفةایجادعلىالدولي
ھذاویھدفالإدارةھذهبمھامالنھوض

: الفصل الى التعریف بالاتي
الأعمالوإدارةالدولیةالأعمالمفھوم*

. الدولیة
الأعمالإدارةخصائصواھداف*

.الدولیة
أنواع الشركات الاستثماریة*

 أسئلة ،شرح ،عرض تقدیميمحاضرة
مناقشة ,وأجوبة

اسلوب حل
المشكلات

والعمل
الجماعي

الأسبوع الثاني

العناوین الفرعیة--2
الدولیةالأعمالأنواع*

ومستویاتھا في شركات الاعمال
لإدارةالتاریخيالتطور*

والعواملالدولیةالأعمال
.المؤثرة في التطور

العرض
والتوضیح
النظري

دروس تفاعلیة  ،توضیحیة محاضرة
.باستخدام التكنولوجیا

التعلم
التعاوني

2--
مستویات الإدارة الدولیة

مناقشة جماعیة حول التجارب
.السابقة

العصف
الذھني

التعلمدروس تفاعلیة  ،توضیحیة محاضرةالعرضمراحل تطور الإدارة الدولیة2الثالث الأسبوع
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والتوضیح
النظري

التعاوني.باستخدام التكنولوجیا

ضرورات ومحاذیر الدخول الى--2الأسبوع الثالث
الادارة الدولیة

العرض
والتوضیح
النظري

مناقشة جماعیة حول التجارب
.السابقة

العصف
الذھني



بیئة الاعمال الدولیة :الفصل الثاني

الوقتعنوان الفصل

طرق القیاسالتقنیاتطریقة التدریسالعناوینالعمليالنظريالتوزیع الزمني

أسئلة ،شرح ،عرض تقدیميمحاضرةالعناوین الفرعیةالعنوان الرئیس--ساعة 4
مناقشة ,وأجوبة

الأسبوع الرابع

البیئة الدولیة السیاسیةساعة 1
للبیئتین السیاسیة المحلیة
والدولیة تأثیر كبیر في

منظمات الاعمال
الدولیة وعند تغیّر
السیاسات الحكومیة

ینبغي على الشركات أن
تعدل استراتیجیتھا

وتطبیقاتھا لاستیعاب
المنظور الجدید

 ،والمتطلبات الفعلیة
والسیاسیة

العرضمفھوم البیئة السیاسیة
والتوضیح النظري

دروس ،محاضرة توضیحیة
.تفاعلیة باستخدام التكنولوجیا

التعلم
التعاوني

ادارة وتقییم المخاطرساعة 1
السیاسیة

العرض
والتوضیح النظري

مناقشة جماعیة حول
.التجارب السابقة

العصف
الذھني

العرضالأیدیولوجیات السیاسیةساعة 1
والتوضیح النظري

دروس ،محاضرة توضیحیة
.تفاعلیة باستخدام التكنولوجیا

التعلم
التعاوني

العرضعناصر البیئة السیاسیةساعة 1
والتوضیح النظري

مناقشة جماعیة حول
.التجارب السابقة

العصف
الذھني

الأسبوع الخامس

البیئة الدولیة القانونیةساعة 1
تظھر الاختلافات في

القوانین الاقلیمیة
والبلدیة ضمن البلد

وان القوانین ،الواحد
الوطنیة تربط البلد ككل
 وتلزم البلدان باتفاقیات

لذلك فان لكل ،متعددة
بلد في العالم وجود

مستقل بأنظمتھ القانونیة

العرضمفھوم البیئة القانونیة
والتوضیح النظري

دروس ،محاضرة توضیحیة
.تفاعلیة باستخدام التكنولوجیا

التعلم
التعاوني

الاسس المعتمدة فيساعة 1
قوانین العالم

العرض
والتوضیح النظري

مناقشة جماعیة حول
.التجارب السابقة

العصف
الذھني

مكونات البیئة القانونیةساعة 1
الدولیة

العرض
والتوضیح النظري

دروس ،محاضرة توضیحیة
.التكنولوجیا تفاعلیة باستخدام

التعلم
التعاوني

المبادئ الاساسیةساعة 1
للقانون الدولي

العرض
والتوضیح النظري

مناقشة جماعیة حول
.التجارب السابقة

العصف
الذھني
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الاسبوع السادس

البیئة الثقافیةساعة 1
یتطلبالدوليالعملان

متعددةثقافاتتلاقي
مشتركتفاھموبالتالي

متفتحتعاونيوتفاوض
وصیاغةالافكارلبناء

والتوجھاتالخطط
فيالتباینواستیعاب

ذاتھبحدوھذاالافكار
كبیرجھدالىیحتاج

لمفھومواسعوإدراك
فيوالثقافةعامةالثقافة

العمل الدولي خاصة

الثقافةمفھوم
والنظموخصائصھا
.الاجتماعیة

العرض
والتوضیح النظري

دروس  ،توضیحیة محاضرة
.تفاعلیة باستخدام التكنولوجیا

التعلم
التعاوني

العرض.مداخل دراسة الثقافةساعة 1
والتوضیح النظري

مناقشة جماعیة حول
.التجارب السابقة

العصف
الذھني

عناصرانموذج-ساعة 1
.الثقافة

العرض
والتوضیح النظري

دروس ،محاضرة توضیحیة
.تفاعلیة باستخدام التكنولوجیا

التعلم
التعاوني

والتفاوضالثقافة-ساعة 1
.الدولي

العرض
والتوضیح النظري

مناقشة جماعیة حول
.التجارب السابقة

العصف
الذھني

المدیر الدولي والقائد الدولي الفصل الثالث

الوقتعنوان الفصل

طرق القیاسالتقنیاتطریقة التدریسالعناوین الفرعیةالعنوان الرئیسعملينظريالتوزیع الزمني

السابع الأسبوع

ساعات4
المدیر الدولي

لیسالمدراءعملیعد
بالوظائفكلھمتصلاً
،للمنظمةالاداریة

أسئلة،شرح،تقدیميعرضمحاضرة
مناقشة ,وأجوبة

مفھوم المدیرساعة 1
الدولي

العرض والتوضیح
النظري

دروس  ،توضیحیة محاضرة
.تفاعلیة باستخدام التكنولوجیا

التعلم
التعاوني

العصفمناقشة جماعیة حول التجاربالعرض والتوضیحخصائص المدیرساعة 1
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.السابقةالنظري

أدوار المدیرساعة 2
الدولي

العرض والتوضیح
النظري

دروس ،محاضرة توضیحیة
.تفاعلیة باستخدام التكنولوجیا

التعلم
التعاوني

الثامن الأسبوع

القائد الدوليساعة 1
الراسبمثابةالقیادةتعد
لإدارةالجسدمن

كونھاالشركات
احداثعنالمسؤولة

سلوكفيالتغییر
منوتغییرهالمرؤوسین

اتجاھاتھمترجمةخلال
وتفاعلاتھمورغباتھم

محددةسلوكیاتالى
.ھادفة

مفھوم القیادة
 ،الدولیة

خصائص القیادة
الدولیة

العرض والتوضیح
النظري

مناقشة جماعیة حول التجارب
.السابقة

العصف
الذھني

أنماط القیادةساعة 1
الدولیة

العرض والتوضیح
النظري

دروس  ،توضیحیة محاضرة
.تفاعلیة باستخدام التكنولوجیا

اسلوب حل
المشكلات

نماذج القیادةساعة 1
الدولیة

العرض والتوضیح
النظري

مناقشة جماعیة حول التجارب
.السابقة

العصف
الذھني

القیادة في العالمساعة 1
الرقمي

العرض والتوضیح
النظري

دروس  ،توضیحیة محاضرة
.تفاعلیة باستخدام التكنولوجیا

التعلم
التعاوني

)أنشطة الاعمال الدولیة( الرابع الفصل

الوقتعنوان الفصل

طرق القیاسالتقنیاتطریقة التدریسعملينظريالتوزیع الزمني

الأسبوع
التاسع

4 
ساعات

 ،شرح ،عرض تقدیميمحاضرةالعناوین الفرعیةالعناوین الرئیسیة
مناقشة ,وأجوبة أسئلة

التعلم
التعاوني

التسویق الدوليساعة 1
في عالم تسوده المنافسة

الشدیدة وتضیق فیھ
الاسواق المحلیة صار فیھ

من الضروري على
الشركات ذات الاھداف
الطموحة والتطلعات

 ،شرح ،عرض تقدیميمحاضرةالتسویق الدولي
مناقشة ,وأجوبة أسئلة

اسلوب حل
المشكلات

العرض والتوضیحأھمیة التسویق الدوليساعة 1
النظري

  ،توضیحیة محاضرة
دروس تفاعلیة باستخدام

.التكنولوجیا

التعلم
التعاوني

التمییز بین التسویقساعة 1
الدولي والمحلي

العرض والتوضیح
النظري

مناقشة جماعیة حول
.التجارب السابقة

العصف
الذھني
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الأسبوع العاشر

الكبیرة والامكانیاتساعة 1
الفائضة ان توجھ انظارھا
الى خارج حدود اسواقھا
الضیقة لضمان البقاء

بناءا على ،وتحقیق النمو
ذلك جاء الفصل لیوضح
:مجموعة من المھام أھمھا

أبعاد الدخول الى
الأسواق العالمیة

العرض والتوضیح
النظري

 ،محاضرة توضیحیة
دروس تفاعلیة باستخدام

.التكنولوجیا

التعلم
التعاوني

مستویات التسویقساعة 1
الدولي

العرض والتوضیح
النظري

مناقشة جماعیة حول
.التجارب السابقة

العصف
الذھني

استراتیجیات مزیجساعة 1
التسویق الدولي

العرض والتوضیح
النظري

 ،محاضرة توضیحیة
دروس تفاعلیة باستخدام

.التكنولوجیا

اسلوب حل
المشكلات

 الاسبوع الحادي
عشر

ادارة الموارد البشریةساعة 1
الدولیة

البشریةالمواردتعد
عمللأيالاساسيالمكون
المواردھذهتعتبرحیث
الاكثرالاصولبمثابة

ھوالتوجھوھذا،قیمة
تحدیدمسالةجعلالذي

منالشركةاحتیاجات
وتدربیھمالبشریةالموارد
مھاراتھموتطویر

وتحفیزھموخبراتھم
غایةفيوتعویضھم

الاھمیة
العنوان الرئیسي الثالث

مفھوم ادارة الموارد
البشریة

العرض والتوضیح
النظري

  ،توضیحیة محاضرة
دروس تفاعلیة باستخدام

.التكنولوجیا

التعلم
التعاوني

عوامل ظھور ادارةساعة 1
الموارد البشریة

العرض والتوضیح
النظري

مناقشة جماعیة حول
.التجارب السابقة

العصف
الذھني

أھمیة ادارة المواردساعة 1
البشریة

العرض والتوضیح
النظري

 ،محاضرة توضیحیة
دروس تفاعلیة باستخدام

.التكنولوجیا

التعلم
التعاوني

وظائف ادارة المواردساعة 1
البشریة

العرض والتوضیح
النظري

مناقشة جماعیة حول
.التجارب السابقة

العصف
الذھني

الاسبوع الثاني
عشر

التكلیفات الجدیدةساعة 1
لإدارة الموارد

البشریة

 ،شرح ،عرض تقدیميمحاضرة
مناقشة ,وأجوبة أسئلة

ادارة استراتیجیاتساعة 1
الموارد البشریة

الدولیة

العرض والتوضیح
النظري

  ،توضیحیة محاضرة
دروس تفاعلیة باستخدام

.التكنولوجیا

التعلم
التعاوني

العصفمناقشة جماعیة حولالعرض والتوضیحمفھوم اللوجستكادارة اللوجستك الدوليساعة 1



الجامعة التقنیة الشمالیة

4

.التجارب السابقةالنظري

أنشطة اللوجستكساعة 1
الدولي

العرض والتوضیح
النظري

 ،محاضرة توضیحیة
دروس تفاعلیة باستخدام

.التكنولوجیا

التعلم
التعاوني

عملیات اللوجستكساعة 1
الدولي

العرض والتوضیح
النظري

مناقشة جماعیة حول
.التجارب السابقة

العصف
الذھني

الیات تنظیم اللوجستكساعة 1
الدولي

 ،شرح ،عرض تقدیميمحاضرة
مناقشة ,وأجوبة أسئلة

الاسبوع الرابع
عشر

حاضنات الاعمالساعة 1
وجدیدمشروعفكرة
انتاجيمشروعايیحتاج

الىجدیدخدمياو
حتىصدیقملائم جو

ومن،وینمویتجذر
اھدافاناالمعروف
تتركزالاعمالحاضنات

الاجلطویلةاھدافحول
الدخلتولیدمثلومتوسطة

وعملفرصوخلق
منالمبتدئینمساندة

المشاریعاصحاب
الكترونیاًالمنتجوتسویق
التنمیةنشروكذلك

الریفالىوارسالھا
اطارخارجوالمناطق

.المدن

حاضنات نشأة
الاعمال

 مفھوم حاضنات
الاعمال

العرض والتوضیح
النظري

 ،محاضرة توضیحیة
دروس تفاعلیة باستخدام

.التكنولوجیا

التعلم
التعاوني

أھمیة حاضناتساعة 1
الاعمال واھدافھا

العرض والتوضیح
النظري

مناقشة جماعیة حول
.التجارب السابقة

العصف
الذھني

انواع حاضناتساعة 1
الاعمال وفوائدھا

العرض والتوضیح
النظري

 ،محاضرة توضیحیة
دروس تفاعلیة باستخدام

.التكنولوجیا

التعلم
التعاوني

متطلبات نجاحساعة 1
حاضنات الاعمال

العرض والتوضیح
النظري

مناقشة جماعیة حول
.التجارب السابقة

العصف
الذھني
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المحتوى العلمي
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خارطة القیاس المعتمدة

المحتوى

التعلیمي
عناوین الفصول

الأھمیة

النسبیة

الأھداف السلوكیة

عدد الفقرات
     

المعرفة

15%

الفھم

25%

التطبیق

10%

التحلیل

20%

التقییم

30%

الفصل الاول
مدخل الى

الإدارة الدولیة

25%
3.756.252.55

7.5
25

7.512.55101550%30البیئة الدولیةالفصل الثاني

الفصل الثالث
المدیر الدولي

والقائد الدولي

10%
3524

6
20

الفصل الرابع
أنشطة الاعمال

الدولیة

35%
11.2518.757.515

22.5
75

25.542.5173451170%100المجموع
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) فصل في المقرر لكل(  المحتویات

1  :رقم المحاضرة

مدخل الى الادارة الدولية :عنوان المحاضرة

هبة محمد حسين .د :اســـــم المدرس

طلبة المرحلة الرابعة : المستهدفة الفئة

تعریف الطالب بماهية إدارة الأعمال الدولية وأهميتها في ظل العولمة واتجاهات تحریر التجارة :الهدف العام من المحاضرة
الدولية

يعرف الإدارة الدولية وإدارة الاعمال الدولية1-:الأهداف السلوكية او مخرجات التعلم
يحدد مستويات الادارة الدولية2-
يقارن بين الشركات المحلية والدولية والعالمية3-
يمارس مهام الشركات الدولية في المختبرات الافتراضية4-

Whit استخدام ، Data Show استخدام الــ ،عرض فیدیوھات تعلیمیةاستراتيجيات التيسير المستخدمة
Board،  استخدام الاختبارات القبلية والبعدية واسلوب العصف الذهني

معرفة عمل الشركات الدولية وطبيعة العمل الدوليالمهارات المكتسبة
التعلم التعاوني واسلوب حل المشكلات والعصف الذهنيالمعتمدة طرق القیاس

الاسئلة القبلیة - 4

ما الفرق بین الادارة الدولیة والاعمال الدولیة.

؟ما المقصود بالشركات الاستثماریة المباشرة والاستثمارات غیر المباشرة.

؟كیف یمكن الدخول الى الاعمال الدولیة.

المحتوى العلمي5-

محتویات الفصل

البعدیة الااسئلة6-

؟حدد أھم مراحل التي مرت بھا الادارة الدولیة-

؟بین محاذیر الدخول الى الاسواق الدولیة-

ر الاساسيةالمصاد :

 الدولية الأعمال إدارة" 2009 زكريا مطلك ,الدوري".

الدولية الإدارة" 2009 ,سعد غالب , ياسين"

المصادر المقترحة:

 مواضيع معاصرة مختارة من منظور إدارة الأعمال( الدولية الإدارة" 2007جمال ,الدباغ("

الانترنت( الشبكة العنكبوتية العالمية(
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

روابط مقترحة ذات صلة:

https://www.youtube.com/watch?v=jcaNyjen6zM   )أدوار المدير العشرة(

 https://www.youtube.com/watch?v=fKPa753GII4  ) منظمة التجارة العالمية(

https://www.youtube.com/watch?v=36L_GIcIlRo     ) الثقافات الدولية المختلفة(

https://www.youtube.com/watch?v=j2ZFmm9Ki1E التنوع الثقافي

 https://www.youtube.com/watch?v=TPYMKXXsV80  التسويق الدولي

https://www.youtube.com/watch?v=jcaNyjen6zM
https://www.youtube.com/watch?v=fKPa753GII4
https://www.youtube.com/watch?v=36L_GIcIlRo
https://www.youtube.com/watch?v=j2ZFmm9Ki1E
https://www.youtube.com/watch?v=TPYMKXXsV80



