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الوصف العام للمقرر

دراسة الظاھرة التنظیمیة باعتبارھا احدى الخصائص والركائز الاساسیة في حیاة المجتمع نظریة المنظمة بأنھا تعرف

الانساني المعاصر من خلال تحلیل ابعادھا ومكوناتھا ومتغیراتھا وصولا للقواعد التي تحكمھا علم المنظمة وذلك من

.منظور فكري متجدد یواكب التطورات السریعة في الفكر الاداري الحدیث

الاھداف العامة

الأھداف المعرفیة -أ

تمكین الدارسین من محاكاة الواقع المیداني عن طریق دراسة الحالات الاداریة وتحلیلھا وتفسیرھا وتشخیص    -أ

. مسبباتھا والنتائج المتماثلة لھا

.الأھداف المھاراتیة الخاصة بالمقرر  - ب

یتعلم الطالب كل ما یحتاجھ لغرض ممارسة الاعمال1-

الأھداف الوجدانیة والقیمیة -ج

القیام بواجباتھ في مواقع العمل بدوافع مھنیة -1

.) المھارات الأخرى المتعلقة بقابلیة التوظیف والتطور الشخصي ( المھارات العامة والتأھیلیة المنقولة - د

كیفیة ممارسة العمل والمنافسة واخلاقیاتھا  -1

المتطلبات السابقة

.یحتاج الطالب الى دراسة مبادئ الإدارة بیكون قادر على ربط المواضیع ببعضھا1.

.المنظمات یحتاج الى زیارات علمیة ومیدانیة للتعرف على واقع وطبیعة عمل2.

المنظمات عمل یحتاج الى فیدیوھات تعلیمیة للحالات الدراسیة عن3.
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)حدد مجموعة متنوعة من أسالیب التدریس لتناسب احتیاجات الطلاب ومحتوى المقرر( أسالیب التدریس

مبررات الاختیارالاسلوب او الطریقة

التعرف على واقع المنظمات العالمیة من خلال دراسةأو التفاعلیة /عروض الوسائط المتعددة .1

الحالة

للاطلاع على الواقع الفعلي للمنظاتمكاتب مھنیة /موقع انشاء /مشاریع :زیارة میدانیة .2

التعرف على المادة العلمیة والمناقشة بین الطلبةحلقات النقاش .3

التعرف على مدى ادراك الطلبة بأھمیة الموضع)من الطالب ( التفاعل والمشاركة الإیجابیة .4

تقییم مستوى الطلبة قبل وبعد المحاضرةعروض تقدیمیة من قبل الطلاب.5



مقدمة في نظریة المنظمة    الفصل الأول

عنوان الفصل

التوزیع الزمني
الوقت

الازم

العنوان

الرئیس

طرق القیاسالتقنیاتطریقة التدریسالعنوان الفرعي

الأسبوع الأول

ساعة 2

ساعة2

مقدمة في

نظریة

المنظمة

ما ھیة المنظمة -

مسببات تكوین المنظمة -

 ,أسئلة وأجوبة ،شرح ،عرض تقدیميمحاضرة

مناقشة

اختبار قبلي

للمفاھیم العامة

دور المنظمة في بیئة

الاعمال

العرض والتوضیح 

النظري

 ,أسئلة وأجوبة ،شرح ،عرض تقدیمي

مناقشة

التعلم التعاوني

الأسبوع الثاني

ساعة 2

ساعة 2

مقدمة في

نظریة

المنظمة

ما ھیة نظریة المنظمة

فوائد نظریة المنظمة

العرض والتوضیح

النظري

العصف الذھنيمحاضرة توضیحیة ودروس تفاعلیة

دور نظریة المنظمة

ساعة 2الأسبوع الثالث

ساعة 2

مقدمة في

نظریة

المنظمة

العرض والتوضیحأنواع المنظمات

النظري

 ,أسئلة وأجوبة ،شرح ،عرض تقدیمي

مناقشة

استرجاع

المعلومات

التحدیات التي تواجھ

منظمات الاعمال

حالة دراسیة عن التحدیات التي واجھت

جنرال موتورز

اختبار بعدي



المداخل الأساسیة في دراسة نظریة المنظمة         الثاني الفصل

عنوان الفصل

التوزیع الزمني
الوقت

الازم

العنوان

الرئیس

طرق القیاسالتقنیاتطریقة التدریسالعنوان الفرعي

الأسبوع الرابع

ساعة 2

ساعة2

المداخل

الأساسیة في

دراسة نظریة

المنظمة

المدخل التاریخي التعاقبي

المدخل الاستراتیجي

 ,أسئلة وأجوبة ،شرح ،عرض تقدیميمحاضرة

مناقشة

اختبار قبلي

للمفاھیم العامة

المدخل البیئي

المدخل التكاملي

العرض والتوضیح 

النظري

 ,أسئلة وأجوبة ،شرح ،عرض تقدیمي

مناقشة

التعلم التعاوني

الأسبوع الخامس

ساعة 2

المداخل

الأساسیة في

دراسة نظریة

المنظمة

المنظمة من منظور نظریة

النظم

معنى النظام وطبیعتھ

العرض والتوضیح

النظري

العصف الذھنيمحاضرة توضیحیة ودروس تفاعلیة

خصائص النظم المفتوحة

المداخلساعة 2الأسبوع السادس

الأساسیة في

دراسة نظریة

المنظمة

العرض والتوضیحدورة حیاة المنظمة

النظري

 ,أسئلة وأجوبة ،شرح ،عرض تقدیمي

مناقشة

العصف الذھني

دورة حیاة المنظمة وتأثیرھا

على ابعاد الھیكل التنظیمي

وخصائصھ

 حالة دراسیة كیف تحول منظمتك الى

ناضجة  منظمة

اختبار بعدي
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فاعلیة المنظمة وابعاد الھیكل التنظیمي وخصائصھ   الفصل الثالث

عنوان الفصل

التوزیع الزمني
الوقت

الازم

العنوان

الرئیس

طرق القیاسالتقنیاتطریقة التدریسالعنوان الفرعي

السابع الأسبوع

ساعة 2

ساعة2

فاعلیة  

المنظمة

وابعاد الھیكل

التنظیمي

وخصائصھ

مفھوم فعالیة المنظمة

لماذا قیاس فعالیة المنظمة

 ,أسئلة وأجوبة ،شرح ،عرض تقدیميمحاضرة

مناقشة

اختبار قبلي

للمفاھیم العامة

مداخل قیاس فعالیة

المنظمات

العرض والتوضیح 

النظري

 ,أسئلة وأجوبة ،شرح ،عرض تقدیمي

مناقشة

التعلم التعاوني

الأسبوع الثامن

ساعة 2

ساعة 2

فاعلیة  

المنظمة

وابعاد الھیكل

التنظیمي

وخصائصھ

مدخل تحقیق الأھداف

النظم  مدخل

مدخل العناصر الاستراتیجیة

مدخل القیم التنافسیة

العرض والتوضیح

النظري

العصف الذھنيمحاضرة توضیحیة ودروس تفاعلیة

محددات اختیار المدخل

لفعالیة المنظمة  المناسب

فاعلیة  ساعة 2الأسبوع التاسع

المنظمة

وابعاد الھیكل

التنظیمي

وخصائصھ

مفھوم الھیكل التنظیمي

العرض والتوضیح

النظري

 ,أسئلة وأجوبة ،شرح ،عرض تقدیمي

مناقشة

العصف الذھني

الابعاد التنظیمیة للھیكل

التنظیمي

ماذا سیحدث اذا جربت اختیار حالة دراسیة

الإدارة الافقیة في منظمتك

اختبار بعدي
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استراتیجیة المنظمة       الفصل الرابع

عنوان الفصل

التوزیع

الزمني

الوقت

الازم

العنوان

الرئیس

طرقالتقنیاتطریقة التدریسالعنوان الفرعي

القیاس

 الأسبوع

العاشر

ساعة 2

ساعة2

استراتیجیة

المنظمة

مفھوم استراتیجیة

المنظمة

 ,أسئلة وأجوبة ،شرح ،عرض تقدیميمحاضرة

مناقشة

اختبار قبلي

للمفاھیم

العامة

الأنواع الرئیسیة

للاستراتیجیات التي

تتبعھا المنظمة

العرض 

والتوضیح

النظري

 ,أسئلة وأجوبة ،شرح ،عرض تقدیمي

مناقشة

التعلم

التعاوني

الأسبوع

الحادي عشر

ساعة 2

ساعة 2

استراتیجیة

المنظمة

العلاقة بین

الاستراتیجیات ونمط

الھیكل التنظیمي

العرض

والتوضیح

النظري

العصفمحاضرة توضیحیة ودروس تفاعلیة

الذھني

العلاقة بین

الاستراتیجیات ونمط

الھیكل التنظیمي

الأسبوع

الثاني عشر

ساعة 2

ساعة 2 

استراتیجیة

المنظمة

تأثیر الاستراتیجیة على

ابعاد الھیكل وخصائصھ

العرض

والتوضیح

النظري

 ,أسئلة وأجوبة ،شرح ،عرض تقدیمي

مناقشة

العصف

الذھني

تأثیر الاستراتیجیة على

ابعاد الھیكل وخصائصھ

أسئلة صعبة لتطرحھا 8 حالة دراسیة

حول استراتیجیة منظمتك

اختبار

بعدي
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بیئة المنظمة وأصحاب المصالح      الفصل الخامس

عنوان الفصل

التوزیع الزمني
الوقت

الازم

العنوان

الرئیس

طرق القیاسالتقنیاتطریقة التدریسالعنوان الفرعي

الأسبوع الثالث عشر

ساعة 2

ساعة2

بیئة المنظمة

وأصحاب

المصالح

 ,أسئلة وأجوبة ،شرح ،عرض تقدیميمحاضرةمكونات بیئة المنظمة

مناقشة

اختبار قبلي

للمفاھیم العامة

دارة عدم التأكد البیئي

العرض والتوضیح 

النظري

 ,أسئلة وأجوبة ،شرح ،عرض تقدیمي

مناقشة

التعلم التعاوني

الأسبوع الرابع عشر

ساعة 2

ساعة 2
بیئة المنظمة

وأصحاب

المصالح

العرض والتوضیحدراسات في بیئة المنظمة

النظري

العصف الذھنيمحاضرة توضیحیة ودروس تفاعلیة

علاقة البیئة بھیكل المنظمة

الأسبوع الخامس

عشر

ساعة 2

ساعة 2

بیئة المنظمة

وأصحاب

المصالح

العرض والتوضیحماھیة أصحاب المصالح

النظري

 ,أسئلة وأجوبة ،شرح ،عرض تقدیمي

مناقشة

العصف الذھني

أسلوب التعامل مع أصحاب

المصالح

اختبار بعديكیف تتبنى بیئة العمل المناسبة حالة دراسیة
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الثاني  الفصل الدراسي

التكنلوجیا        الفصل الاول

الأول   عنوان الفصل

التوزیع الزمني
الوقت

الازم

العنوان

الرئیس

طرق القیاسالتقنیاتطریقة التدریسالعنوان الفرعي

الأسبوع الأول

ساعة 2

ساعة2

التكنلوجیا

 ,أسئلة وأجوبة ،شرح ،عرض تقدیميمحاضرةتعریف التكنلوجیا

مناقشة

اختبار قبلي

للمفاھیم العامة

الدراسات التي تناولت

التكنلوجیا وعلاقتھا بالھیكل

العرض والتوضیح 

النظري

 ,أسئلة وأجوبة ،شرح ،عرض تقدیمي

مناقشة

التعلم التعاوني

الأسبوع الثاني
ساعة 2

ساعة 2

التكنلوجیا

علاقة التكنلوجیا بھیكل

المنظم

العرض والتوضیح

النظري

العصف الذھنيمحاضرة توضیحیة ودروس تفاعلیة

علاقة التكنلوجیا بھیكل

المنظم

ساعة 2الأسبوع الثالث

ساعة 2

  نظم التصنیع المتقدمةالتكنلوجیا

واثرھا على الھیكل التنظیمي

العرض والتوضیح

النظري

 ,أسئلة وأجوبة ،شرح ،عرض تقدیمي

مناقشة

العصف الذھني

  نظم التصنیع المتقدمة

واثرھا على الھیكل التنظیمي

كیف تفكر شركة فورد حالة دراسیة

بالمستقبل

اختبار بعدي
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حجم المنظمة و الصراع على السلطة والنفوذ           الفصل الثاني

عنوان الفصل

التوزیع الزمني
الوقت

الازم

العنوان

الرئیس

طرق القیاسالتقنیاتطریقة التدریسالعنوان الفرعي

الأسبوع الرابع

ساعة 2

ساعة2

حجم المنظمة

و الصراع

على السلطة

والنفوذ

حجم المنظمة

طرق قیاس حجم المنظمة

 ,أسئلة وأجوبة ،شرح ،عرض تقدیميمحاضرة

مناقشة

اختبار قبلي

للمفاھیم العامة

علاقة الحجم بالابعاد

التنظیمیة

العرض والتوضیح 

النظري

 ,أسئلة وأجوبة ،شرح ،عرض تقدیمي

مناقشة

التعلم التعاوني

الأسبوع الخامس

ساعة 2

ساعة 2

حجم المنظمة

و الصراع

على السلطة

والنفوذ

العرض والتوضیحالصراع على السلطة والنفوذ

النظري

العصف الذھنيمحاضرة توضیحیة ودروس تفاعلیة

مصادر القوة والنفوذ

ساعة 2الأسبوع السادس

ساعة 2

حجم المنظمة

و الصراع

على السلطة

والنفوذ

العلاقة بین محددات الھیكل

والنفوذ وابعاد الھیكل

العرض والتوضیح

النظري

 ,أسئلة وأجوبة ،شرح ،عرض تقدیمي

مناقشة

العصف الذھني

تأثیر القوة على ابعاد الھیكل

وخصائصھ

اختبار بعديلا تدع السلطة تفسدك  حالة دراسیة
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الیات تنسیق البناء التنظیمي والاجزاء الأساسیة في المنظمة       الفصل الثالث

عنوان الفصل

التوزیع الزمني
الوقت

الازم

العنوان

الرئیس

طرق القیاسالتقنیاتطریقة التدریسالعنوان الفرعي

الأسبوع السابع

ساعة 2

ساعة2

الیات تنسیق   

البناء

التنظیمي

والاجزاء

الأساسیة في

المنظمة

 ,أسئلة وأجوبة ،شرح ،عرض تقدیميمحاضرةالیات التنسیق

مناقشة

اختبار قبلي

للمفاھیم العامة

العرض والتوضیح العلاقة بین الیات التنسیق

النظري

 ,أسئلة وأجوبة ،شرح ،عرض تقدیمي

مناقشة

التعلم التعاوني

الأسبوع الثامن

ساعة 2

ساعة 2

الیات تنسیق   

البناء

التنظیمي

والاجزاء

الأساسیة في

المنظمة

الأجزاء الأساسیة في

المنظمة

القمة الاستراتیجیة

العرض والتوضیح

النظري

العصف الذھنيمحاضرة توضیحیة ودروس تفاعلیة

الخط الوسط

الھیكل الفني

ساعة 2الأسبوع التاسع

ساعة 2

الیات تنسیق   

البناء

التنظیمي

والاجزاء

الأساسیة في

المنظمة

العرض والتوضیحالجھاز المساند

النظري

 ,أسئلة وأجوبة ،شرح ،عرض تقدیمي

مناقشة

العصف الذھني

ما الذي على المدراء حالة دراسیة)العملیات( مركز التشغیل

التنفیذیین تعلمھ من شركة أبل

اختبار بعدي
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تصمیم الھیكل التنظیمي        الفصل الرابع

عنوان الفصل

التوزیع الزمني
الوقت

الازم

العنوان

الرئیس

طرق القیاسالتقنیاتطریقة التدریسالعنوان الفرعي

الأسبوع العاشر

ساعة 2

ساعة2

تصمیم  

الھیكل

التنظیمي

 ,أسئلة وأجوبة ،شرح ،عرض تقدیميمحاضرةما ھیھ الھیكل التنظیمي

مناقشة

اختبار قبلي

للمفاھیم العامة

النماذج المفسرة لعملیة

تصمیم الھیكل التنظیمي

العرض والتوضیح 

النظري

 ,أسئلة وأجوبة ،شرح ،عرض تقدیمي

مناقشة

التعلم التعاوني

الأسبوع الحادي

عشر

ساعة 2

ساعة 2

تصمیم  

الھیكل

التنظیمي

اتجاھات عملیة بناء الھیكل

التنظیمي

العرض والتوضیح

النظري

العصف الذھنيمحاضرة توضیحیة ودروس تفاعلیة

خیارات الھیكل التنظیمي

ساعة 2الأسبوع الثاني عشر

ساعة2

تصمیم  

الھیكل

التنظیمي

مناھج تصمیم الھیكل

التنظیمي

العرض والتوضیح

النظري

 ,أسئلة وأجوبة ،شرح ،عرض تقدیمي

مناقشة

العصف الذھني

طرق لإنجاح عملیة إعادة  حالة دراسیةأنواع الھیاكل التنظیمیة

ھیكلة المنظمة واسباب الفشل

اختبار بعدي
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تصمیم المنظمة            الفصل الخامس

عنوان الفصل

التوزیع الزمني
الوقت

الازم

العنوان

الرئیس

طرق القیاسالتقنیاتطریقة التدریسالعنوان الفرعي

  الأسبوع الثالث

عشر

ساعة 2

ساعة2

تصمیم

المنظمة

 ,أسئلة وأجوبة ،شرح ،عرض تقدیميمحاضرةالتصمیم وابعاده ما ھیة

مناقشة

اختبار قبلي

للمفاھیم العامة

المنظورات المفسرة لتصمیم

المنظمة

العرض والتوضیح 

النظري

 ,أسئلة وأجوبة ،شرح ،عرض تقدیمي

مناقشة

التعلم التعاوني

الأسبوع الرابع عشر

ساعة 2

ساعة 2

تصمیم

المنظمة

التوجھ الاستراتیجي

والتحدیات التي تواجھ

تصمیم المنمة

العرض والتوضیح

النظري

العصف الذھنيمحاضرة توضیحیة ودروس تفاعلیة

التوجھ الاستراتیجي

والتحدیات التي تواجھ

تصمیم المنمة

الأسبوع الخامس

عشر

ساعة 2

ساعة2

تصمیم

المنظمة

إیجاد التوازنات في عملیة

تصمیم المنظمة

العرض والتوضیح

النظري

 ,أسئلة وأجوبة ،شرح ،عرض تقدیمي

مناقشة

العصف الذھني

إیجاد التوازنات في عملیة

تصمیم المنظمة

كیف بأمكانك إعادة تصمیم حالة دراسیة

منظمتك

اختبار بعدي



العلمي المحتوى
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المستوى الاول 

المحتوى

التعلیمي

عناوین

الفصول

الأھمیة

النسبیة

الأھداف السلوكیة

عدد

الفقرات
التقییمالتحلیلالتطبیقالفھمالمعرفة

15%25%10%20%30%

الفصل الاول

مقدمة في

نظریة

المنظمة

15%2.253.751.534.515

الفصل الثاني

المداخل

الأساسیة في

دراسة نظریة

المنظمة

15%
2.253.75

1.534.515

الفصل الثالث

فاعلیة المنظمة

وابعاد الھیكل

التنظیمي

وخصائصھ

20%

35

24620

الفصل الرابع
استراتیجیة

المنظمة
25%

3.756.25
2.557.525

الفصل

الخامس

بیئة المنظمة

وأصحاب

المصالح

25%

3.756.25

2.557.525

1525102030100%100المجموع
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المستوى الثاني

المحتوى

التعلیمي

عناوین

الفصول

الأھمیة

النسبیة

الأھداف السلوكیة

عدد

الفقرات

          

المعرفة
التقییمالتحلیلالتطبیقالفھم

15%25%10%20%30%

3524620%20التكنلوجیاالفصل الاول

الفصل الثاني

حجم المنظمة

و الصراع

على السلطة

والنفوذ

20%
35

24620

الفصل الثالث

آلیات تنسیق

البناء التنظیمي

والاجزاء

الأساسیة في

المنظمة

20%3524620

الفصل الرابع
تصمیم الھیكل 

التنظیمي
20%

35
24620

الفصل

الخامس

الفصل

        الخامس

تصمیم

المنظمة

20%
35

24620

1525102030100%100المجموع

)لكل فصل في المقرر(  المحتویات

مقدمة في نظریة المنظمة :عنوان المحاضرة

شھلة سالم خلیل .د.م.أ :اسم المدرس

الثالث طلبة المستوى : الفئة المستھدفة

تمكین الدارسین من محاكاة الواقع المیداني عن طریق: الھدف العام من المحاضرة

دراسة الحالات الاداریة وتحلیلھا وتفسیرھا وتشخیص

. مسبباتھا والنتائج المتماثلة لھا

القیام بواجباتھ في مواقع العمل بدوافع مھنیة یتعلم الطالب:الأھداف السلوكیة او مخرجات التعلم

 عرض فیدیوھات تعلیمیة واستخدام العصف الذھنيالاستراتیجیات المستخدمة

من الطالب / والتفاعل والمشاركة الإیجابیة

اختبار قبلي وبعدي + والعصف الذھني  التعلیم التعاونيطرق القیاس المعتدة
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1  رقم المحاضرة

؟ ما ھو برایك مفھوم المنظمة وما معنى نظریة المنظمة :  الاسئلة القبلیة  

شرح مبسط عن مفاھیم مثل المنظمة أسباب التكوین الخ من ھذه المفاھیم :  المحتوى العلمي 

؟برأیك اھم التحدیات التي تواجھھا المنظمة ما ھي  :  البعدیة الأسئلة

: المصادر

الجامعة الافتراضیة السوریة 2020, ,فاطمة بدر و معاذ الصباغ ,كتاب نظریة المنظمة1.

خضیر كاظم حمود ,خلیل محمد حسن الشماع ,كتاب نظریة المنظمة2.

.3https://pedia.svuonline.org/pluginfile.php/2486/mod_resource/content/6/BMN503.

pdf

https://pedia.svuonline.org/pluginfile.php/2486/mod_resource/content/6/BMN503.pdf
https://pedia.svuonline.org/pluginfile.php/2486/mod_resource/content/6/BMN503.pdf
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