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MODULE DESCRIPTION FORM

نموذج وصف المادة الدراسية
إدارة مالية 2

Module Information
معلومات المادة الدراسية

Module Title إدارة مالیة 2 Module Delivery

Module Type S

Module Code ITM 401

ECTS Credits 8

SWL (hr/sem) 200

☒ Theory    
☒ Lecture
☒ Lab 
☐ Tutorial
☐ Practical
☒ Seminar

Module Level UGx113 Semester of Delivery 6

Administering Department ITM  College TCMM

Module Leader زاهدة علي ياسين  e-mail  zahidaay@ntu.edu.iq

Module Leader’s Acad. Title مدرس Module Leader’s Qualification مدرس دكتور

Module Tutor  e-mail

Peer Reviewer Name  e-mail

Scientific Committee Approval 
Date Version Number 1.0

Relation with other Modules

العلاقة مع المواد الدراسية الأخرى

Prerequisite module None Semester

Co-requisites module None Semester
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Module Aims, Learning Outcomes and Indicative Contents
أهداف المادة الدراسية ونتائج التعلم والمحتويات الإرشادية

 Module Objectives
أهداف المادة الدراسية

1.اكتساب معرفة شاملة بالمفاهيم الأساسية في إدارة المالية، بما في ذلك إدارة رأس المال العامل، وإدارة
النقدية، وإدارة الأوراق المالية القصيرة الأجل.

2. اكتساب القدرة على تحليل البيانات المالية واستخدام الأدوات المالية المناسبة لتقييم الأداء المالي
للمؤسسات.

3.فهم استراتيجيات إدارة المخزون وكيفية تأثيرها على الربحية والسيولة.
4. التعرف على مصادر التمويل القصير الأجل وكيفية تقييم الخيارات المتاحة لتلبية الاحتياجات المالية.

5.فهم تأثير الرافعة التشغيلية على الأرباح وكيفية استخدامها لتحسين الأداء المالي.
6. اكتساب القدرة على تحليل الرافعة المالية وتأثيرها على العوائد والمخاطر المرتبطة بها.
7. اكتساب مهارات اتخاذ قرارات مالية فعالة تستند إلى التحليل الدقيق والمعرفة النظرية.

8. تطبيق المفاهيم النظرية في حالات دراسية حقيقية، مما يعزز الفهم العملي ويعزز القدرة على التعامل
مع التحديات المالية في بيئات العمل.

.

Module Learning 
Outcomes

مخرجات التعلم للمادة
الدراسية

. شرح المفاهيم الأساسية في إدارة المالية، مثل رأس المال العامل، والتمويل القصير الأجل، والرافعة
المالية.

2. تحليل البيانات المالية باستخدام النسب والمؤشرات المالية لتقييم الأداء المالي للمؤسسات.

3 . تطوير استراتيجيات فعالة لإدارة النقدية وضمان السيولة.

4.فهم كيفية إدارة المخزون وحسابات العملاء لتحسين التدفق النقدي.

5. تقييم مختلف مصادر التمويل واختيار الأنسب حسب احتياجات المؤسسة.

6. فهم كيفية استخدام الرافعة التشغيلية والمالية لتعزيز العوائد مع مراعاة المخاطر.

7. تطوير مهارات اتخاذ قرارات مالية مستنيرة تستند إلى التحليل الدقيق والمعرفة النظرية.

8. تعزيز القدرة على التفكير النقدي في تقييم الاستراتيجيات المالية والممارسات في سياقات مختلفة.



Indicative Contents
المحتويات الإرشادية

الأسبوع الاول: إدارة رأس المال العامل  (1)
 -مفهوم رأس المال العامل وأهميته.

 -مكونات رأس المال العامل (الأصول والخصوم قصيرة الأجل).
الأسبوع الثاني: إدارة رأس المال العامل(2) 

 -استراتيجيات تحسين إدارة رأس المال العامل.
 -تحليل دورة تشغيل رأس المال.

الأسبوع الثالث: إدارة النقدية
 -أهمية إدارة النقدية في المؤسسات.

 -أساليب التنبؤ بالنقد وإعداد الميزانيات النقدية.
الأسبوع الرابع: إدارة النقدية(2) 

 -استراتيجيات تحسين تدفق النقد.
 -أدوات إدارة النقد (مثل الحسابات الجارية والودائع).

الأسبوع الخامس إدارة الأوراق المالية القصيرة الأجل
 -أنواع الأوراق المالية القصيرة الأجل.
 -تقييم العائد والمخاطر المرتبطة بها.
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الأسبوع السادس: إدارة الأوراق المالية القصيرة الأجل(2) 
 -استراتيجيات الاستثمار في الأوراق المالية القصيرة الأجل.

 -تحليل محفظة الاستثمار القصير الأجل.
الأسبوع السابع: إدارة الحسابات المدينة

 -تعريف الحسابات المدينة وأهميتها في التدفق النقدي.
 -استراتيجيات تحصيل الديون وتقليل الديون المعدومة.

الأسبوع الثامن: إدارة الحسابات المدينة(2) 
 -تحليل دورة التحصيل وأثرها على السيولة.

 -أدوات تقييم جودة الحسابات المدينة.
الأسبوع التاسع: إدارة المخزون

 -أهمية إدارة المخزون وتأثيرها على الربحية.
 -أساليب تقييم المخزونLIFO ، (FIFO، المتوسط المرجح.(

الأسبوع العاشر: إدارة المخزون(2) 
 -استراتيجيات تحسين إدارة المخزون.

 -تحليل تكاليف المخزون وتأثيرها على الأداء المالي.
الأسبوع الحادي عشر: إدارة التمويل القصير الأجل

 -مصادر التمويل القصير الأجل (قروض، تسهيلات ائتمانية).
 -تقييم خيارات التمويل القصير الأجل.

الأسبوع الثاني عشر: إدارة التمويل القصير الأجل(2) 
 -إدارة التكاليف المرتبطة بالتمويل القصير الأجل.

 -استراتيجيات تقليل الاعتماد على التمويل الخارجي.
الأسبوع الثالث عشر: الرافعة التشغيلية

 -تعريف الرافعة التشغيلية وتأثيرها على الربحية.
 -تحليل العلاقة بين المبيعات والتكاليف الثابتة.

الأسبوع الرابع عشر: الرافعة المالية
 -تعريف الرافعة المالية وتأثيرها على العوائد والمخاطر.

 -استراتيجيات إدارة الرافعة المالية في المؤسسات.
الأسبوع الخامس عشر : مشاریع تطبیقیة

 -دراسات حالة
 -تحلیل مالي لمؤسسة

 -تقدیم عروض تقدیمیة

Total hrs = 200 = SSWL - (Exam hrs) = 123 - 3 = 120 hr (Time table hrs x 15 weeks)

Learning and Teaching Strategies
استراتيجيات التعلم والتعليم

Strategies

التعلم النشط
-ورش العمل: تنظيم ورش عمل تفاعلية تتناول مواضيع مثل إدارة رأس المال العامل وإدارة النقدية، حيث

يقوم الطلاب بحل مشكلات واقعية.
   -المشاريع الجماعية: تكوين مجموعات صغيرة للعمل على دراسة حالة أو مشروع يتعلق بإدارة المخزون

أو الحسابات المدينة.
التعلم القائم على المشكلات : -   تقديم سيناريوهات حقيقية تتعلق بإدارة المالية، مثل تحليل ميزانية

شركة، وطلب من الطلاب اقتراح حلول.
التعلم القائم على المشاريع:  -   تكليف الطلاب بمشروع طويل الأمد يتضمن إعداد خطة مالية لشركة

افتراضية، تشمل إدارة التمويل القصير الأجل والرافعة المالية.
التعليم المدمج : -   دمج المحاضرات التقليدية مع موارد التعلم الإلكتروني، مثل مقاطع الفيديو التعليمية

والندوات عبر الإنترنت، لتوضيح مفاهيم مثل الأوراق المالية القصيرة الأجل.
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التعليم التعاوني: -   تشجيع الطلاب على العمل في فرق لتبادل الأفكار وتحليل المشكلات المتعلقة بإدارة
الحسابات المدينة والتمويل القصير الأجل.

دراسات الحالة: -   تحليل دراسات حالة لمؤسسات ناجحة أو فاشلة في إدارة رأس المال العامل، مما يعزز
الفهم العملي للمفاهيم النظرية.

المحاكاة المالية -   استخدام برامج محاكاة مالية لتدريب الطلاب على اتخاذ قرارات مالية في بيئة آمنة
وتفاعلية.

دعوة خبراء: -  دعوة محترفين في مجال المالية لإلقاء محاضرات أو ورش عمل حول مواضيع متعلقة، مثل
إدارة النقدية أو استراتيجيات التمويل.

التغذية الراجعة المستمرة :    - تقديم تغذية راجعة فورية بعد الأنشطة والاختبارات لتعزيز التعلم
وتحسين الأداء.

التقييم المستمر:    - استخدام اختبارات قصيرة ودروس مراجعة دورية لتقييم فهم الطلاب للمواضيع مثل
الرافعة التشغيلية والمالية.

Student Workload (SWL)
الحمل الدراسي للطالب محسوب لـ ١٥ اسبوعا

Structured SWL (h/sem)
الحمل الدراسي المنتظم للطالب خلال الفصل

123
Structured SWL (h/w)
الحمل الدراسي المنتظم للطالب أسبوعيا

8

Unstructured SWL (h/sem)
الحمل الدراسي غير المنتظم للطالب خلال
الفصل

77
Unstructured SWL (h/w)
الحمل الدراسي غير المنتظم للطالب أسبوعيا

5

Total SWL (h/sem)
الحمل الدراسي الكلي للطالب خلال الفصل

200

Module Evaluation
تقييم المادة الدراسية

As
Time/Number Weight (Marks) Week Due

Relevant Learning 
Outcome

Quizzes 2 10% (10) 5 and 10 LO #1, #2 and #3,

Assignments 2 10% (10) 2 and 12 LO #3, #4 and #5

Projects / Lab. 1 10% (10) Continuous All 

Formative 
assessment

Report 2 10% (10) 6 LO #5, #8 and #10

Midterm Exam 1hr 10% (10) 7 LO #1 - #5Summative 
assessment Final Exam 3hr 50% (50) 16 All

Total assessment 100% (100 Marks)
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Delivery Plan (Weekly Syllabus)

المنهاج الاسبوعي النظري

Week  Material Covered

Week 1

إدارة رأس المال العامل(1)  

 -مفھوم رأس المال العامل وأھمیتھ.

مكونات رأس المال العامل (الأصول والخصوم قصیرة الأجل).

Week 2
إدارة رأس المال العامل(2) 

 -استراتيجيات تحسين إدارة رأس المال العامل.
 -تحليل دورة تشغيل رأس المال.

Week 3
إدارة النقدية

 -أهمية إدارة النقدية في المؤسسات.
 -أساليب التنبؤ بالنقد وإعداد الميزانيات النقدية.

Week 4
إدارة النقدية(2) 

 -استراتيجيات تحسين تدفق النقد.
 -أدوات إدارة النقد (مثل الحسابات الجارية والودائع).

Week 5

إدارة الأوراق المالیة القصیرة الأجل

 -أنواع الأوراق المالیة القصیرة الأجل.

تقییم العائد والمخاطر المرتبطة بھا.

Week 6

إدارة الأوراق المالیة القصیرة الأجل(2) 

 -استراتیجیات الاستثمار في الأوراق المالیة القصیرة الأجل.

 تحلیل محفظة الاستثمار القصیر الأجل.

Week 7

إدارة الحسابات المدینة

 -تعریف الحسابات المدینة وأھمیتھا في التدفق النقدي.

استراتیجیات تحصیل الدیون وتقلیل الدیون المعدومة.

Week 8
إدارة الحسابات المدينة(2) 

 -تحليل دورة التحصيل وأثرها على السيولة.
 -أدوات تقييم جودة الحسابات المدينة.

Week 9

إدارة المخزون

 -أھمیة إدارة المخزون وتأثیرھا على الربحیة.

أسالیب تقییم المخزونLIFO ، (FIFO، المتوسط المرجح.(

Week 10
إدارة المخزون(2) 

 -استراتيجيات تحسين إدارة المخزون.
 -تحليل تكاليف المخزون وتأثيرها على الأداء المالي.

Week 11
إدارة التمويل القصير الأجل

 -مصادر التمويل القصير الأجل (قروض، تسهيلات ائتمانية).
 -تقييم خيارات التمويل القصير الأجل.



6

Week 12
إدارة التمویل القصیر الأجل(2) 

 -إدارة التكالیف المرتبطة بالتمویل القصیر الأجل.

استراتیجیات تقلیل الاعتماد على التمویل الخارجي

Week 13

الرافعة التشغیلیة

 -تعریف الرافعة التشغیلیة وتأثیرھا على الربحیة.

تحلیل العلاقة بین المبیعات والتكالیف الثابتة.

Week 14

الرافعة المالیة

 -تعریف الرافعة المالیة وتأثیرھا على العوائد والمخاطر.

استراتیجیات إدارة الرافعة المالیة في المؤسسات

Week 15

 :مشاریع تطبیقیة

 -دراسات حالة

 -تحلیل مالي لمؤسسة

تقدیم عروض تقدیمیة
Week 16 week before the final Exam

Delivery Plan (Weekly Lab. Syllabus)
المنهاج الاسبوعي للمختبر

Week  Material Covered

Week 1

إدارة رأس المال العامل

الاستراتیجیة: التعلم القائم على المشكلات

نشاط: تحلیل رأس المال العامل لشركة معینة وتقدیم حلول.

أداة: مجموعات عمل لتحلیل البیانات واستخدام الجداول 

Week 2

استراتيجيات إدارة رأس المال العامل 2

الاستراتيجية: التعلم القائم على المشاريع

نشاط: موضوع: تطوير استراتيجيات لتحسين إدارة رأس المال العامل.

كل مجموعة تختار مشكلة معينة تواجهها الشركات في إدارة رأس المال العامل (مثل تأخير التحصيل أو زيادة المخزون).

البحث عن حلول عملية وتطوير خطة عمل تتضمن استراتيجيات للتحسين.

Week 3 إدارة النقدية
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الاستراتيجية: التعلم القائم على المشاريع

نشاط: إعداد ميزانية نقدية لمدة ثلاثة أشهر.

أداة: استخدام Excel لإنشاء نماذج الميزانية

Week 4

إدارة النقدية(2) 

الاستراتيجية: التعليم المدمج

نشاط: محاكاة تدفق النقد باستخدام نموذج نقدي.

أداة: فيديو تعليمي يشرح كيفية إعداد نموذج التدفق النقدي

Week 5

إدارة الأوراق المالية القصيرة الأجل

الاستراتيجية: التعليم التعاوني

نشاط: تقييم محفظة استثمارية باستخدام بيانات فعلية.

أداة: العمل في مجموعات لتحليل العائد والمخاطر

Week 6

إدارة الأوراق المالیة القصیرة الأجل(2) 

الاستراتیجیة: التعلم القائم على المشاریع

نشاط: إعداد تقریر عن العائد والمخاطر للأوراق المالیة.

أداة: تقدیم العروض التقدیمیة حول النتائج 

Week 7

إدارة الحسابات المدینة

الاستراتیجیة: التعلم القائم على المشكلات

نشاط: تحلیل دورة التحصیل لشركة معینة.

أداة: تطویر حلول لتحسین عملیات التحصیل. 

Week 8

 إدارة الحسابات المدینة(2) 

الاستراتیجیة: التعلم النشط

نشاط: تطبیق استراتیجیات لتحسین تحصیل الدیون.

أداة: دراسة حالات توضح استراتیجیات فعالة

Week 9

إدارة المخزون

الاستراتیجیة: التعلیم المدمج

نشاط: إجراء تحلیل للمخزون لشركة معینة.

أداة: استخدام نماذج تقییم المخزونLIFO)  ، (FIFOعبر برامج تحلیل البیانات
Week 10 إدارة المخزون(2) 



8

الاستراتیجیة: التعلم القائم على المشاریع

نشاط: تطویر استراتیجیات لإدارة المخزون.

أداة: إعداد تقریر عن تكالیف المخزون وتأثیرھا

Week 11

إدارة التمویل القصیر الأجل

الاستراتیجیة: التعلم التعاوني

نشاط: تقییم خیارات التمویل القصیر الأجل لشركة.

أداة: العمل في مجموعات لإعداد تقریر شامل 

Week 12

 إدارة التمویل القصیر الأجل(2) 

الاستراتیجیة: التعلم القائم على المشكلات

نشاط: تحلیل التكالیف المرتبطة بالتمویل القصیر الأجل.

أداة: استخدام أدوات تحلیل التكلفة وكتابة تقریر. 

Week 13

الرافعة التشغیلیة

الاستراتیجیة: التعلم النشط

نشاط: تحلیل تأثیر الرافعة التشغیلیة على الربحیة.

أداة: إعداد نماذج حسابیة لتوضیح التأثیرات.

الاستراتیجیة: التعلیم القائم على المشاریع

نشاط: دراسة حالة عن استخدام الرافعة التشغیلیة في الشركات.

أداة: مناقشة النتائج وتقدیم العروض

Week 14

الرافعة المالیة

الاستراتیجیة: التعلم القائم على المشكلات

نشاط: تقییم الھیكل الرأسمالي لشركة معینة.

أداة: إعداد تقریر حول استراتیجیات إدارة الرافعة المالیة 
Week 15 مراجعة شاملة 

Week 16 Final Exam

Learning and Teaching Resources
مصادر التعلم والتدريس

Text Available in the Library?
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Required Texts

الإدارة المالیة-الأستاذ الدكتور محمد العامري .1
الإدارة المالیة-الأستاذ الدكتور خلیل الشماع .2

مقدمة في الإدارة المالية والتحليل المالي, عمان، .3
الأردن : دار المستقبل للنشر والتوزيع،2000

د. عدنان تايه النعيمي الإدارة المالية المتقدمة,  .4
+ أ.د أرشد فؤاد التميمي, دار اليازوري العلمية للنشر

والتوزيع,2019
الإدارة المالية والمصرفية. اسامة عبدالخالق الانصاري .5

.- دار وائل للنشر , 1995
o

Yes

o
Recommended 
Texts

Websites o

                   Grading Scheme
مخطط الدرجات

Group Grade التقدير Marks % Definition
A - Excellent امتياز 90 - 100 Outstanding Performance
B - Very Good جيد جدا 80 - 89 Above average with some errors
C - Good جيد 70 - 79 Sound work with notable errors
D - Satisfactory متوسط 60 - 69 Fair but with major shortcomings

Success Group
(50 - 100)

E - Sufficient مقبول 50 - 59 Work meets minimum criteria
FX – Fail (قيد المعالجة) راسب (45-49) More work required but credit awardedFail Group

(0 – 49) F – Fail راسب (0-44) Considerable amount of work required

Note: Marks Decimal places above or below 0.5 will be rounded to the higher or lower full mark (for example a mark
of 54.5 will be rounded to 55, whereas a mark of 54.4 will be rounded to 54. The University has a policy NOT to
condone "near-pass fails" so the only adjustment to marks awarded by the original marker(s) will be the automatic
rounding outlined above.
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