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 تمهيد.
بما  المشاريع البحثيةيواجو العديد من طمبة الدراسات العميا تحديات متعددة عند إعداد 

يتوافق مع المعايير الشكمية والأكاديمية، نتيجة لعدم وجود دليل واضح يحدد الخطوات الواجب 
حاولنا تقديم السبب لذلك ، فق مع تمك المعاييراو ل الى نسق موحد يتو جل الوصأاتباعيا من 

 ،البحوث إعدادمن قبل الباحثين عند  اعتمادىايتطمب يوضح المعايير الرئيسة التي  دليل موجز
   والاطاريح الجامعية. ،والرسائل

الشروح التفصيمية يتجنب كونو في الاخرى  الأدلةمن غيره ىذا الدليل عن اختلاف ان 
مستفيضة ن الطلاب يمتمكون معرفة إ :الأول، لسببين رئيسين ، وذلكالبحث العممي لأساسيات

لإسياب الذي قد يسبب ل اً تجنب :والثاني ،والعميا الاوليةمراحل دراستيم  فيالموضوع  عن
ام لممخطوطات من الناحية عمى الإخراج الع التأكيد، فضلًا عن قراءة الدليلعند الممل لمطالب 
والرؤى  ،بيدف الحفاظ عمى أسموب وأطر موحدة ومتناسقة بعيدًا عن الاجتيادات الشكمية

 .المخطوطة في شكميا النيائي إعدادمبة عند الشخصية لمط
 ندعو من الله تعالى ان ينال ىذا العمل استحسان الميتمين، ومن الله السداد والتوفيق.

 

 .الهيكل العام لممخطوطةأولًا: 
 .بالمغة العربية صفحة العنوان: 1-1

وبحث الدبموم  ،ورسالة الماجستير ،طروحة الدكتوراهألممخطوطة )ن صفحة العنوان إ  
ن ىذه الصفحة إ  لاسيما و ن تكون متناسقة من حيث الإعداد الشكمي لممعمومات، أأ ( يجب العالي

 تتضمن المعمومات المدرجة أدناه.
 والقسم(. بيانات المؤسسة التعميمة )اسم الجامعة والكمية 1.
 الجامعة.الكمية و شعار  2.
 .مخطوطة العنوان الرئيس لم 3.
 اسم الطالب. 4.
 التي يتطمب الباحث الحصول عمييا.اسم الجية المانحة لمشيادة، والشيادة  5.
 العممي.اسم المشرف مع المقب  6.
 .السنة اليجرية والميلادية 7.

 

بالمغة  أمكانت بالمغة العربية أأ سواء وان الخاصة بالمخطوطة وتتكون صفحة العن
 )خارجية وداخمية(.صفحتين من نكميزية الإ  
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ما الثانية أ تي تحمل شعار الجامعة،وال   ،)الخارجية(ولى بالمغة العربية صفحة العنوان الأ  1. 
( لمدكتوراه، 1)انظر: الممحق )الجامعة الخاص ب شعارالخالية من  تكونف ،)الداخمية(
، والممحق في تقنيات إدارة الاعمال ( لمدبموم العالي 3( لمماجستير، والممحق )2والممحق )

 .( لمدبموم العالي قسم إدارة تقنيات المعمومات4)
ما الثانية أأ  والتي تحمل شعار الجامعة، )الخارجية(، صفحة العنوان الاولى بالمغة الإنكميزية. 2

( لمدكتوراه، 5)انظر: الممحق ) الجامعةالخاص بشعار تكون خالية من الف)الداخمية( 
، والممحق في تقنيات إدارة الاعمال( لمدبموم العالي 7( لمماجستير، والممحق )6والممحق )

 ( لمدبموم العالي قسم إدارة تقنيات المعمومات.8)
 

 : صفحة الآية القرآنية.2-1
لامس الآية القرآنية موضوع ن تأأ ل حسب رغبة الباحث، ويفض   القرآنية الآيةيتم اختيار 

مع  (،22-22بحجم يتراوح بين ) ،العثماني(الرسم القرآني )بالخط  القرآنيةالآية البحث، وتكتب 
 ورقم الآية. ،الإشارة الى اسم السورة

 

 الإقرارات.ات : صفح3-1
ورئيس لجنة الدراسات العميا،  ،والمقوم المغوي ،الاولى: تضم إقرار المشرفصفحة ال .1

 ورئيس القسم. 
  .وعميد الكمية ،ومصادقة لجنة المناقشةالصفحة الثانية: تضم قرار .‌2
 إقرارات (10عمال، والممحق )دارة الأأ تقنيات إ  في دكتوراه إقرارات أ طروحة ال( 9الممحق ) انظر:

عالي الدبموم الإقرارات بحث ( 11عمال، والممحق )تقنيات إدارة الأأ في ماجستير رسالة ال
تقنيات الإدارة في عالي الدبموم الإقرارات بحث ( 12عمال، والممحق )دارة الأإتقنيات في 

 الإلكترونية.
 

 : صفحة الإهداء.4-1
)انظر، ثانياً:  وحجمو ،تخضع صفحة الإىداء الى نفس المعايير من ناحية نوع الخط

والزخارف، ولمطالب حرية  الأطرالابتعاد عن وضع فضلًا عن ، الضوابط الفنية والطباعية(
 سميم.غوي ن يكون بأسموب لأأ عمى صياغة الإىداء 

 

 .امتنانشكر و : 5-1
 ،فراد والجيات التي ساعدتو فعلًا في توفير البياناتالى الأأ متنان لايقدم الطالب الشكر وا

ن تخضع ىذه الصفحة الى نفس أوالمصادر التي تخص المخطوطة، عمى  ،والمعمومات
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، والابتعاد عن )انظر، ثانياً: الضوابط الفنية والطباعية( المعايير من ناحية نوع الخط وحجمو
 صياغة الإىداء بأسموب لغوي سميم.ن يتم أعمى والزخارف،  الأطروضع 

 

 .المستخمص: 6-1
 البحث العممي،كتابة  أصولمن  تعممو المستخمص من قبل الطالب وفقاً لما إعداديتم 

ترتيباً، ويتجنب الكممات التي تحمل اكثر من الواضح  عمى أن يراعي فيو المغة السميمة والتعبير
 .(الفبائياً ىجائياً )ويأخذ المستخمص ترتيباً ، بأسموب لغوي متينالمستخمص خرج يل معنى،

 

 المحتويات.: ثبت 7-1
، إبتدءً كل مايحويو البحث من عناوين فيو ويسجل ،مباشرة المستخمص بعد درجي

مع  اً تباعثبت المحتويات رتب ، ويالصفحات ارقام من مواضيع مع يميو ما كلالمستخمص و ب
  )الفبائياً(.  ىجائياً ترتيب المستخمص، أي يرتب ترتيباً 

 

 ثبت المحتويات
 الصفحة  الموضوع

 أ المستخمص
  ثبت الجداول
  ثبت الأشكال
  ثبت الملاحق

  ثبت المختصرات
 1-2 المقدمة

‌20 ‌-3 الفصل الاول: 

‌‌‌10-4 المبحث الاول: 

.  

.  
‌118-119 الاستنتاجات والمقترحات

‌120-130 قائمة المراجع 

‌XV-I الملاحق

 A الإنكميزيةالمستخمص بالمغة 
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 .الجداول ثبت: 8-1
بالاعتماد عمى رقم ليو إيتم الإشارة ، إذ لمخطوطةافي التي ترد يمثل ممخصاً لمجداول و 
 اً ، ويرتب ثبت الجداول تباعويرتب ثبت الجداول ، ايتضمني والصفحة التي ،وموضوعو ،الجدول

 مع ترتيب المستخمص وثبت المحتويات، أي يرتب ترتيباً ىجائياً )الفبائياً(.  
  

 الجداول ثبت
 الصفحة العنوان الجدولرقم 

1‌  
2   
 

 :الأشكالثبت : 9-1
يتم  إذ، المخطوطةوالصور التي ترد في  ،والمخططات ،يمثل ممخصاً للأشكال البيانيةو 
، ويرتب ثبت ، ايتضمني والصفحة التي ،وموضوعو ،الشكلبالاعتماد عمى رقم  إليوالإشارة 

 مع ترتيب ثبت الجداول،  أي يرتب ترتيباً ىجائياً )الفبائياً(.   اً الأشكال تباع
 

 الأشكال ثبت
 الصفحة العنوان رقم الشكل

1   
2   

 

 .الملاحق : ثبت10-1
بالاعتماد عمى رقم  إليويتم الإشارة  إذ، المخطوطةيمثل ممخصاً لمملاحق التي ترد في و 
 الأشكال،مع ترتيب ثبت  اً ويرتب ثبت الملاحق تباع ،ايتضمني الصفحة التيو ، وعنوانو ،الممحق

 أي يرتب ترتيباً ىجائياً )الفبائياً(.  
 

 الملاحق ثبت
 الصفحة العنوان رقم الممحق

1‌  
2‌  
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 المختصرات.ثبت   :11-1
 التعريف بالمختصرات الواردة في المخطوطة بإحدى الطريقتين.يتم 

ويرتب ثبت  ،الملاحق مباشرةً ثبت وتدرج بعد  ،إعداد قائمة لممختصراتبتتمثل  الاولى:
 مع ترتيب ثبت ملاحق، أي يرتب ترتيباً ىجائياً )الفبائياً(.   اً المختصرات تباع

 

 المختصرات ثبت
 المختصر المصطمح

Human Development Index. HDI 

Digital Object Identifier. Doi‌
 

ذكر اسم المصطمح كاملًا مع المختصر في حال وروده لممرة الاولى ضمن متن بتتمثل  الثانية:
، في حين يتم ذكر Human Development Index (HDI)المخطوطة، مثل: 

المختصر وحده دون أقواس أينما ورد لممرة الثانية ضمن متن صفحات المخطوطة، مثل 
HDI،  ،تيار احدى الطريقتين.  لمباحث حرية اخو دون الحاجة الى قائمة المختصرات 

 

 هيكل المخطوطة من فصول ومباحث.: 12-1
ل المخطوطة وتقسيماتيا من فصول ومباحث وتقسيمات فرعية الى حجم كيخضع ىي

بنظر  الأخذمع اذ يتوقف حجم ىذه التقسيمات عمى طبيعة العمل البحثي،  ،وطبيعتو البحث
لذلك ، بين تمك التقسيمات التوازن الطموبدون ان تفقد ، الاعتبار التسمسل العممي والمنطقي

 ىذا التقسيم الى وجية نظر الباحث.ك رأ ت  ي  
 

 تثبيت المصادر المستخدمة في المخطوطة. اسموب :13-1
 : الإشارة الى المصادر ضمن متن البحث.1-13-1
ن الإشارة الى مصدر الاقتباس الخاص بالمعمومة او الفكرة المستقاة يتم بالاعتماد عمى إ  

 (.13، )لممثال: انظر الممحق Harvard Styleاسموب ىارفارد 
  

 : الإشارة الى المصادر في قائمة المراجع.2-13-1
بالمغة الإنكميزية  أمكانت بالمغة العربية أن توثيق المصادر ضمن قائمة المراجع سواء إ  

 American جمعية عمم النفس الأمريكيةنظام عمى عتماد لاا عن طريق يتم

Psychological  Association (APA) ( 14مثال: انظر الممحق لمفي عممية التوثيق.) 
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 الاستنتاجات والمقترحات.: 14-1
المقترحات التي يستعرض الباحث أىم الاستنتاجات التي توصل إلييا، بالإضافة إلى 

 الى المنظمة موضع الدراسة، او الى غيره من الباحثين.  يمكن أن يقدميا
 

 .راجعالمقائمة : 15-1
  القرآن الكريم.

  المراجع بالمغة العربية.
 والتقارير والنشرات الرسمية. الوثائقأولًا: 

  الرسائل والاطاريح الجامعية.نياً: ثا
  المجلات والدوريات.ثالثاً: 
 المؤتمرات والندوات.رابعاً: 

  : الكتب.خامساً 
 
 

  المراجع بالمغة الاجنبية.

A: Reports and Official Publication. 

B: Thesis and Dissertations. 

C: Periodicals and Journals. 

D: Conferences and Symposiums. 

E: Books. 
 

يكون ، و ضمن كل فقرة من التقسيمات اعلاه ىجائياً )ألفبائياً(ترتيباً ترتب المصادر ملاحظة: 
، بالنسبة لمغة العربية والإنكميزيةنفس النوع والحجم الخاص بمتن الرسالة الخط ب

 من ثانياً: الضوابط الفنية والطباعية. (2-2انظر: الفقرة )

 

 الملاحق.: 16-1
ونماذج الاستبانات التي استخدميا الباحث،  والمستندات الوثائق مجموعةوالتي تتضمن 
 عن فضلاً  ،بحثخلال إعداد الالمعتمدة في جمع المعمومات والبيانات وتفاصيل المقابلات 

الى إدراج الباحث . كما قد يمجأ عمل الباحث سيمت التي الرسمية والكتب المخاطباتو  الصور
 قائمة بعد الملاحق ضعو شرح مضمون بعض المواضيع والمفاىيم. وتو أبعض الجداول 

لأرقام  او أي تصنيف مغاير للاتينيةالأحرف ا)مثال: باعتماد م صفحاتيا يترقيتم و ، المصادر
  .مخطوطةال بداية فيالأشكال قائمة  تمي بالملاحق قائمة عمل يتم نأأ  عمى، (المخطوطة

 تكتب بالمغة العربية العناوين الرئيسة
Simplified Arabic 14 Bold 

 تكتب بالمغة الإنكميزية العناوين الرئيسة
Time New Roman 14 Bold 
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 الخلاصة بالمغة الإنكميزية.: 17-1
ن تكون المغة أأ ، ويجب الإنكميزيةيتم ترجمة المستخمص الخاص بالمخطوطة الى المغة 

المغة مستخمص تأخذ صفحات ن يتم مراجعتيا من قبل مقوم لغوي مختص، و أأ سميمة، و 
 (.A,B) الأحرف الإنكميزية

 

  .الإنكميزيةصفحة العنوان بالمغة : 18-1
 ، من أولًا.(1-1)لمتفاصيل حول صفحة العنوان بالمغة الإنكميزية، انظر القسم 
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 .طباعيةثانياً: الضوابط الفنية وال
 نوع الورق ولون الخط.: 1-2

، وتطبع المخطوطة بخط متناسق وبالمون (A4حجم )ىو المستخدم لممخطوطة  ن الورقإ  
 .الأسود

 

 حجم الخط ونوعه.: 2-2
 .الخط المستخدم في متن المخطوطةأ: 

 (، عادي.14الحجم ) Simplified Arabicالخط بالمغة العربية 1. 

 (، عادي.14الحجم ) Times New Romanالخط بالمغة الإنكميزية 2. 
 

 الخط المستخدم في العناوين الفرعية.ب: 
 .Bold(، غامق 14الحجم ) Simplified Arabicالخط بالمغة العربية  .1

 .Bold(، غامق 14الحجم ) Times New Romanالخط بالمغة الإنكميزية  .2
 

 : الخط المستخدم في العناوين الرئيسة.ت
 .Boldغامق  (،16الحجم ) Simplified Arabicالخط بالمغة العربية  .1

 .Bold(، غامق 16الحجم ) Times New Romanالخط بالمغة الإنكميزية  .2

 

 .الفصولالخط المستخدم في عناوين : ث
عند بداية )محاذات الى منتصف الصفحة(يكون عنوان الفصل في منتصف ورقة منفردة 

ىذه كل فصل، تعطى ليذه الصفحة رقم ضمن تسمسل المخطوطة دون ان يظير الرقم عمى 
 الصفحة.

 .Bold(، غامق 18الحجم ) Simplified Arabicالخط بالمغة العربية  .1

 .Bold(، غامق 18الحجم ) Times New Romanالخط بالمغة الإنكميزية . 2
 

 في متن المخطوطة.المستخدمة : حجم ونوع الخط للأرقام ج
 Times New Romanفي متن المخطوطة نوع  4,3,2,1…تستخدم الأرقام العربية  .1

 (.14الحجم )
 Timesالمخطوطة نوع المتضمنة في جداول  4,3,2,1…تستخدم الأرقام العربية ‌.‌2

New Roman ( 12الحجم.) 
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 مقياس هوامش الصفحات.: 3-2
متن سواء بالمن الجيات الاربعة لمصفحة والمحيطة والذي يمثل المسافات التي تترك 

اعتماد المقياس أدناه من بداية الرسالة او الأطروحة حتى يتم ، و شكل أأمجدول  أأمكان نص أ
 )كامل المستند(.ييا صفحة العنوان الورقة الأخيرة بما ف

 

 بالمغة العربية. المخطوطاتأ. 
 سم.( 2.5( سم ، واليسار )3.5من اليمين )1. 

 ( سم.2.5( سم ، من الأسفل )2.5من الاعمى )2. 
 

 

 صفحات المخطوطة.ىوامش (: 1شكل )
 

 ب. المخطوطات بالمغة الإنكميزية.

 سم.( 3.5( سم ، واليسار )2.5من اليمين )1. 

 ( سم.2.5( سم ، من الأسفل )2.5من الاعمى )2. 

الواردة في تخضع صفحة العنوان والممخص بالمغة الإنكميزية لممخطوطات لمقياسات  تنويه:
 أعلاه. الفقرة )ب( 

 
 



 

10 
 

 .ترقيم المخطوطة: 4-2
(، لاتخضع 1-5أولًا: الييكل العام لممخطوطة المشار الييا سابقاً، فأن الفقرات ) ضمن الفقرة1. 

 لمترقيم .

 المستخمص بالتسمسل اليجائي )أ(.يبدأ 2. 

اليجائية )ألفبائياً( الأحرف تأخذ ثبت المحتويات والجداول والأشكال والملاحق والمختصرات 3. 
 .التي تمي المستخمص

 المقدمة.بيبدأ الترقيم العددي  4.
مروراً بالفصول والمباحث والاستنتاجات ، الترقيم العددي لممقدمةيتبع لفصل الاول ا5. 

منتصف و الأرقام في اسفل وتكون حتى نياية قائمة المصادر والمراجع، والمقترحات 
 الصفحة.

 Time New، وبنوع خط 4,3,2,1…تستخدم الأرقام العربية في ترقيم الصفحات  6.

Roman(.14خط ) ، وبحجم 

 (.1، انظر: الجدول )اللاتينية حرفيتم ترقيم الملاحق بالأ7. 
 

 اللاتينية. الأحرف(: الأعداد العشرية وما يقابمها من 1جدول )
1 I 11 XI 

2 II 12 XII 

3 III 13 XII 

4 IV 14 XIV 

5 V 15 XV 

6 VI 16 XVI 

7 VII 17 XVII 

8 VIII 18 XVIII 

9 IX 19 XIX 

10 X 20 XX 

 

 عدد صفحات المخطوطات.: 5-2
  .وحتى نياية قائمة المصادرالمقدمة من  تبدأان حدود صفحات المخطوطة 

 ( صفحة60)لاتزيد عن بحث الدبموم العالي الحد الاعمى لعدد صفحات 1. 
 ( صفحة.130)لاتزيد عن  رسالة الماجستيرالحد الاعمى لعدد صفحات 2. 
 ( صفحة.230)لاتزيد عن  أطروحة الدكتوراهالحد الاعمى لعدد صفحات 3. 

‌

 في كل صفحة.بينها عدد الأسطر والمسافة : 6-2
( Line 1)ن تكون المسافة أأ ( سطر، عمى 28في كل صفحة ) الأسطرالحد الاعمى لعدد 

  وآخر.بين سطر أو )مفرد( 
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 .(: المسافة بين اسطر المخطوطة2شكل )

 

 الجداول.: 7-2
(، 12بحجم خط ) الإنكميزيةتكتب مضامين الجداول بنفس خط المتن سواء بالمغة العربية او  1.

)باستثناء ثبت المحتويات وثبت الجداول وثبت الأشكال وثبت الملاحق وثبت المختصرات، 
 ( من ثانياً(.2-2(، كما ىو وارد في الفقرة )14حيث يكون حجم الخط )

 .Boldتكتب الحقول التعريفية لمحقول في راس الجدول بالغامق . 2

( نقطة، مع الالتزام بالمون الأسود سواء 1الخارجي والداخمي لمجداول بعرض )الاطار يكون . 3
 لمحدود الداخمية او الخارجية.

 يكون الجدول في وسط الصفحة، دون تجاوزه لميوامش المحددة لمصفحة.. 4
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ول بين فقرات متن الصفحة، يتم ترك مسافة سطر واحد بين الشرح في حال وجود الجد. 5
 والجدول من الاعمى والأسفل.

عمى، ويكتب المصدر الخاص بالجدول كاملًا اسفل الجدول يكون رقم وعنوان الجدول من الأأ . 6
 مباشرة.

 وبنفس حجم كتابة المتن ،Boldبالمون الأسود الغامق الجدول يكتب رقم وعنوان . 7
(Simplified Arabic 14). 

 ألا  ، و الإنكميزيةأم بالمغة ( سواء بالمغة العربية 12حجم )جدول يكون المصدر الخاص بال. 8
 . لمجدولمن اليمين او اليسار المصدر الحدود الجانبية  يتجاوز

 

 الأشكال.: 8-2
 تشمل الأشكال الصور والرسوم والمخططات والخرائط والرسوم البيانية.. 1

 ( نقطة، مع الالتزام بالمون الأسود.1يكون الاطار الخارجي لمشكل بعرض ). 2

 في وسط الصفحة، دون تجاوزه لميوامش المحددة لمصفحة.شكل يكون ال. 3

بين فقرات متن الصفحة، يتم ترك مسافة سطر واحد بين الشرح شكل في حال وجود ال. 4
 من الاعمى والأسفل.شكل وال

عنوان كاملًا اسفل شكل ، ويكتب المصدر الخاص بالشكل اسفل الشكلليكون رقم وعنوان ا. 5
 .مباشرة الشكل

 وبنفس حجم كتابة المتن Boldبالمون الأسود الغامق ل كرقم وعنوان الشيكتب . 6
(Simplified Arabic 14). 

 ألا  و ، الإنكميزيةأم بالمغة ( سواء بالمغة العربية 12يكون المصدر الخاص بالشكل حجم ). 7
 المصدر الحدود الجانبية لمشكل.  يتجاوز

 

 مثال:

 
 (: نموذج بورتر لمراحل تطور التنافسية للأمم.3شكل )

 المصدر: 

Porter, M. E. (2002),”Building the Microeconomic Foundations of 

Prosperity: Findings from the Business Competitiveness Index”, in 

"The Global Competitiveness Report (2002-2003)", World 

Economic Forum, Geneva, P.3. 
 

عاملالقيادة   الثروةقيادة   الاستثمارقيادة   الابتكارقيادة    
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 طباعة المخطوطة. عنملاحظات عامة  : 9-2
 ( سم. 1كل فقرة يترك مسافة بادئة مقدارىا )عند بداية  1.

يتطمب تغطية كل مساحة الورقة إذ  ،الإمكان عدم ترك مساحات فارغة في الورقة قدر 2.
 (.ن وجدتإ  )عدا نياية الفصول والمباحث  بالمعمومات

 بتاتاً.والزخارف في المخطوطة استخدام الإطارات  عدم 3.

المخطوطة يكتب فييا عنوان الفصل بخط غامق استخدام صفحات وسطية بين فصول  4.
)محاذات  الورقةيكون عنوان الفصل في منتصف و  .(Simplified Arabic 18) ونوع وبحجم

الى منتصف الصفحة(عند بداية كل فصل. ويعطى ليذه الصفحة رقم ضمن تسمسل المخطوطة 
 دون أن يظير الرقم عمى ىذه الصفحة.

 

 .: الغلاف الخارجي 2-10
بعد اجراء المناقشة والاخذ بالتعديلات التي اقترحتيا لجنة المناقشة، يتم طباعة 

يكون  إذ ،الغلاف الخارجي لممخطوطة بشكميا النيائيالمخطوطة بشكميا النيائي، يتم تصميم 
لمتخصصات العممية، والمون الأسود السميك  (Hard Cover) بالمون الأحمر السميكالغلاف 

ة، ويتم إدراج المعمومات عمى وجيي وكعب المخطوطة كما موضح في لمتخصصات الإنساني
 .أدناه (4)الشكل 
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 إِقرار المشرف 
 Simplified كتب بخطيعنوان الأطروحة و ) الموسومة الأطروحةشيد أن إعداد ىذه أ

Arabic 14 Bold الكمية التقنية الإدارية/  -في الجامعة التقنية الشمالية(، قد جرى تحت إشرافي
في تقنيات الدكتوراه فمسفة  نيل شيادةوىي جزء من متطمبات  ،قسم تقنيات إدارة الأعمال ،الموصل

  إدارة الأعمال.
 التوقيع:  
 المقب العممي والاسم: مشرفال  
 0202التأريخ:    /    /  

 

 

 قرار المقوم المغويإِ 
 Simplified Arabic كتب بخطيعنوان الأطروحة و ) لموسومةطروحة اأشيد أن ىذه الأ

14 Bold،) تمت مراجعتيا من الناحية المغوية وتصحيح ما ورد فييا من أخطاء لغوية وتعبيرية، 
  مؤىمة لممناقشة بقدر تعمق الأمر بسلامة الأسموب وصحة التعبير. الأطروحةوبذلك أصبحت 

 التوقيع:  
 المقب العممي والاسمالاسم:   
 0202التأريخ:    /    /  

 

 
 إقرار رئيس لجنة الدراسات العميا

  أرشح ىذه الأطروحة لممناقشة. ،المشرف والمقوم المغويات التي تقدم بيا بناءً عمى التوصي
 التوقيع:  
 المقب العممي والاسمالاسم:   
 0202التأريخ:    /    /  

 
 إقرار رئيس القسم

ورئيس لجنة ان المغوي والعممي المشرف والمقوم  التي تقدم بيا بناءً عمى التوصيات  
 لممناقشة. لأطروحةأرشح ىذه ا ،الدراسات العميا

 التوقيع:  
 المقب العممي والاسمالاسم:   
 0202التأريخ:    /    /  
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 قرار لجنة المناقشةإِ 
عنوان " الموسومةأطروحة الدكتوراه طمعنا عمى إوالمناقشة ويم التقلجنة بأننا أعضاء  نشيد

طالب/ة الدكتوراه  وناقشنا، "Simplified Arabic 14 Bold       الأطروحة ويكتب بخط
في محتوياتيا وفيما لو علاقة بيا بتاريخ   (Simplified Arabic 14 Bold    يكتب بخط الأسم)

 في تقنيات إدارة الأعمال.الدكتوراه فمسفة لنيل شيادة بالقبول أنيا جديرة قررنا و  ،0202/   / 
 
 
 

 المقب العممي
 الاسم الاول في الامر الجامعيد.

 اسم الكمية
 اسم الجامعة
 رئيس المجنة

 المقب العممي
 الجامعي. الاسم الثاني بالأمر د

 اسم الكمية
  اسم الجامعة

 عضوا  

 المقب العممي
 . الاسم الثالث بالأمر الجامعيد

 اسم الكمية
 اسم الجامعة

 عضوا  
 
 

 

 المقب العممي
 الاسم الرابع بالأمر الجامعيد. 

 اسم الكمية
 اسم الجامعة

 عضوا  

 المقب العممي
 الاسم الخامس بالأمر الجامعيد. 

 اسم الكمية
 اسم الجامعة

 عضوا  

 المقب العممي
 د. ...............

 اسم الكمية
 اسم الجامعة

 ومشرفا  عضوا  
 

 قرار مجمس الكمية
المنعقعععدة (                       بجمسعععتو )التقنيعععة الإداريعععة/ الموصعععل كميعععة الجتمعععج مجمعععس إ
  تقنيات إدارة الأعمال.في دكتوراه فمسفة شيادة  اىو/منحالتوصية ب وقرر ،0202/  /    بتأريخ

  

 كمية العميد  مقرر مجمس الكمية
 المقب العممي والاسم المقب العممي والاسم

   /   /0202 /   /0202 
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 (10الممحق )
 في تقنيات إدارة الاعمال رسالة الماجستير إقرارات 
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 إِقرار المشرف 
 Simplified Arabic ويكتب بخط الرسالةعنوان الموسومة ) الرسالةىذه إعداد أشيد أن 

14 Boldالكمية التقنية الإدارية/ الموصل،  -(، قد جرى تحت إشرافي في الجامعة التقنية الشمالية
  في تقنيات إدارة الأعمال. ماجستيرقسم تقنيات إدارة الأعمال، وىي جزء من متطمبات نيل شيادة ال

 
 

 التوقيع:
 المقب العممي والاسمالمشرف:   
 0202التأريخ:    /    /  

 

 

 إِقرار المقوم المغوي
 Simplified Arabic 14 ويكتب بخط لرسالةعنوان االموسومة ) الرسالةأشيد أن ىذه 

Bold وتعبيرية، (، تمت مراجعتيا من الناحية المغوية وتصحيح ما ورد فييا من أخطاء لغوية
  مؤىمة لممناقشة بقدر تعمق الأمر بسلامة الأسموب وصحة التعبير.رسالة وبذلك أصبحت ال

 
 

 التوقيع:
 الاسم:   
 0202التأريخ:    /    /  

 

 
 إقرار رئيس لجنة الدراسات العميا

  لممناقشة. رسالةعمى التوصيات التي تقدم بيا المشرف والمقوم المغوي، أرشح ىذه ال بناءً 
 

 

  التوقيع:
 

 

 المقب العممي والاسمالاسم: 
 0202التأريخ:    /    /  

 
 إقرار رئيس القسم

والعممي ورئيس لجنة  بناءً عمى التوصيات التي تقدم بيا المشرف والمقومّان المغوي 
 لممناقشة.رسالة الدراسات العميا، أرشح ىذه ال

 
 

 التوقيع:
 المقب العممي والاسمالاسم:   
 0202التأريخ:    /    /  
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 إِقرار لجنة المناقشة
"عنوان الموسومة  رسالة الماجستيرطمعنا عمى إنشيد بأننا أعضاء لجنة التقويم والمناقشة 

 الماجستيرة ـــوناقشنا طالب/"، Simplified Arabic 14 Bold       ويكتب بخط الرسالة
( في محتوياتيا وفيما لو علاقة بيا بتاريخ  Simplified Arabic 14 Bold    يكتب بخط الأسم)

 في تقنيات إدارة الأعمال. الماجستير، وقررنا أنيا جديرة بالقبول لنيل شيادة 0202/   / 
 
 

 المقب العممي
 بالأمر الجامعي الاولد. الاسم 

 اسم الكمية
 اسم الجامعة
 رئيس المجنة

 المقب العممي
 بالأمر الجامعي الثانيد. الاسم 

 الكميةاسم 
 اسم الجامعة

 عضوا  
 
 
 

 

 المقب العممي
 بالأمر الجامعي الثالثد. الاسم 

 اسم الكمية
 اسم الجامعة

 عضوا  

 المقب العممي
 د. الاسم الرابع بالأمر الجامعي

 اسم الكمية
 اسم الجامعة

 ومشرفا   عضوا  
 

 قرار مجمس الكمية
إجتمـــج مجمـــس الكميـــة التقنيـــة الإداريـــة/ الموصـــل بجمســـتو )                      ( المنعقـــدة 

 في تقنيات إدارة الأعمال. الماجستيروقرر التوصية بمنحو/ىا شيادة  ،0202بتأريخ   /   /

  

 عميد الكمية  مقرر مجمس الكمية

 المقب العممي والاسم المقب العممي والاسم

   /   /0202 /   /0202 
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 (11الممحق )
 في تقنيات إدارة الاعمال بحث الدبموم العالي إقرارات 
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 إِقرار المشرف 
 Simplified Arabic 14 ويكتب بخطبحث عنوان الالموسوم ) هذا البحثإعداد أشهد أن 

Bold ،) ل، قسم الكمية التقنية الإدارية/ الموص -تحت إشرافي في الجامعة التقنية الشماليةقد جرى
  في تقنيات إدارة الأعمال. الدبموم العاليجزء من متطمبات نيل شهادة  وتقنيات إدارة الأعمال، وه

 
 

 التوقيع:
 والاسمالمقب العممي المشرف:   
 0202التأريخ:    /    /  

 

 

 إِقرار المقوم المغوي
 Simplified Arabic 14 ويكتب بخطبحث عنوان الالموسوم ) ا البحثأشهد أن هذ

Bold ،)من أخطاء لغوية وتعبيرية، وبذلك  ناحية المغوية وتصحيح ما ورد فيهمن ال تمت مراجعته
  مؤهل لممناقشة بقدر تعمق الأمر بسلامة الأسموب وصحة التعبير. البحثأصبح 

 
 

 التوقيع:
 الاسم:   
 0202التأريخ:    /    /  

 

 
 إقرار رئيس لجنة الدراسات العميا

  لممناقشة. ا البحثعمى التوصيات التي تقدم بها المشرف والمقوم المغوي، أرشح هذ بناءً 
 

 

 التوقيع: 
 

 

 المقب العممي والاسمالاسم: 
 0202التأريخ:    /    /  

 
 إقرار رئيس القسم

والعممي ورئيس لجنة بناءً عمى التوصيات التي تقدم بها المشرف والمقومّان المغوي  
 لممناقشة.ا البحث الدراسات العميا، أرشح هذ

 
 

 التوقيع:
 المقب العممي والاسمالاسم:   
 0202التأريخ:    /    /  
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 قرار لجنة المناقشةإِ 
ويكتب  البحث"عنوان الموسوم البحث عمى  طمعناإنشهد بأننا أعضاء لجنة التقويم والمناقشة 

    يكتب بخط الأسم) الدبموم العالية ـــوناقشنا طالب/"، Simplified Arabic 14 Bold       بخط
Simplified Arabic 14 Boldوقررنا 0202بتاريخ  /   /  ( في محتوياته وفيما له علاقة به ،

  مال.في تقنيات إدارة الأعدبموم العالي أنه جدير بالقبول لنيل شهادة ال
 
 
 

 
 المقب العممي

 د. الاسم الاول في الأمر الجامعي
  اسم الكمية 
 اسم الجامعة

 رئيسا  
  /    /0202  

 

 
 المقب العممي

 د. الاسم الثاني في الأمر الجامعي
 اسم الكمية  
 اسم الجامعة

 عضوا  
  /    /0202  

 

 
 المقب العممي

 د. الاسم الثالث في الأمر الجامعي
 اسم الكمية  
 اسم الجامعة 

 ومشرفا   عضوا  
  /    /0202  

 
 
 

 
 

 قرار مجمس الكمية
إجتمـــج مجمـــس الكميـــة التقنيـــة الإداريـــة/ الموصـــل بجمســـته )                      ( المنعقـــدة 

 في تقنيات إدارة الأعمال. الدبموم العاليها شهادة ــ، وقرر التوصية بمنحه/0202بتأريخ   /   /

  

 عميد الكمية  مقرر مجمس الكمية

 المقب العممي والاسم المقب العممي والاسم

   /   /0202 /   /0202 
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 (12الممحق )
 الإدارة الإلكترونية إقرارات بحث الدبموم العالي في تقنيات 
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 إِقرار المشرف 
 Simplified Arabic 14 عنوان البحث ويكتب بخطهذا البحث الموسوم )إعداد أشهد أن 

Boldالكمية التقنية الإدارية/ الموصل، قسم  -(، قد جرى تحت إشرافي في الجامعة التقنية الشمالية
الإدارة ، وهو جزء من متطمبات نيل شهادة الدبموم العالي في تقنيات المعموماتتقنيات إدارة 

  .الإلكترونية
 

 

 التوقيع:
 المقب العممي والاسمالمشرف:   
 0202التأريخ:    /    /  

 

 

 إِقرار المقوم المغوي
 Simplified Arabic 14 عنوان البحث ويكتب بخطأشهد أن هذا البحث الموسوم )

Bold تمت مراجعته من الناحية المغوية وتصحيح ما ورد فيه من أخطاء لغوية وتعبيرية، وبذلك ،)
  بقدر تعمق الأمر بسلامة الأسموب وصحة التعبير.أصبح البحث مؤهل لممناقشة 

 
 

 التوقيع:
 الاسم:   
 0202التأريخ:    /    /  

 

 
 إقرار رئيس لجنة الدراسات العميا

  عمى التوصيات التي تقدم بها المشرف والمقوم المغوي، أرشح هذا البحث لممناقشة. بناءً 
 

 

 التوقيع: 
 

 

 المقب العممي والاسمالاسم: 
 0202التأريخ:    /    /  

 
 إقرار رئيس القسم

والعممي ورئيس لجنة بناءً عمى التوصيات التي تقدم بها المشرف والمقومّان المغوي  
 الدراسات العميا، أرشح هذا البحث لممناقشة.

 
 

 التوقيع:
 المقب العممي والاسمالاسم:   
 0202التأريخ:    /    /  
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 إِقرار لجنة المناقشة
البحث ويكتب  "عنوانطمعنا عمى البحث الموسوم إنشهد بأننا أعضاء لجنة التقويم والمناقشة 

    يكتب بخط الأسموناقشنا طالب/ـــة الدبموم العالي )"، Simplified Arabic 14 Bold       بخط
Simplified Arabic 14 Boldوقررنا 0202وفيما له علاقة به بتاريخ  /   /  ( في محتوياته ،

  .الإلكترونية دارةالإفي تقنيات الدبموم العالي هادة شأنه جدير بالقبول لنيل 
 
 
 

 
 المقب العممي

 د. الاسم الاول في الأمر الجامعي
 اسم الكمية  
 اسم الجامعة

 رئيسا  
  /    /0202  

 

 
 المقب العممي

 د. الاسم الثاني في الأمر الجامعي
 اسم الكمية  
 اسم الجامعة

 عضوا  
  /    /0202  

 

 
 المقب العممي

 في الأمر الجامعي لثد. الاسم الثا
 اسم الكمية  

 الجامعةاسم 
 ومشرفا   عضوا  

  /    /0202  
 

 
 

 
 

 قرار مجمس الكمية
ــــة/ الموصــــل بجمســــته )                    ( المنعقــــدة  ــــة التقنيــــة الإداري ــــس الكمي إجتمــــل مجم

ــــــأريخ   /   / ــــــي تقنيــــــات 0202بت ــــــدبموم العــــــالي ف ـــــــها شــــــهادة ال ــــــرر التوصــــــية بمنحه/ـ الإدارة ، وق
 .الإلكترونية

  

 عميد الكمية  مقرر مجمس الكمية

 المقب العممي والاسم المقب العممي والاسم

   /   /0202 /   /0202 
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 (13)ممحق 

 متن المخطوطة فيتثبيت المصادر اسموب 
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 المخطوطة.متن تثبيت المصادر المستخدمة في 
اسموب عمى عتماد لابايتم لمعمومة او الفكرة المستقاة الخاص باالى مصدر الاقتباس ان الإشارة 

 كان:، حيث يتم الإشارة الى المصدر اذا Harvard Styleهارفارد 
  .بالمغة الإنكميزيةالمصدر  . أ

 (.Surname, Year, Page Number or Pages)                    لمؤلف واحد اذا كان المصدر . 1

 (2019,12Güneri,مثال: )

 لمؤلفين اثنين اذا كان المصدر . 2
(Surname1 and Surname2, Year, Page Number or Pages.)    

 (Dimancescu and Dwenger,1996,77مثال: )

      (.Surname1 et al., Year, Page Number or Pagesلثلاث مؤلفين أو اكثر )اذا كان المصدر . 3
 .(11et al., 20 Alagappan, 5100مثال: )

 
 المصدر بالمغة العربية.  . ب

 لمؤلف واحد )الاسم الاخير، السنة، رقم الصفحة او الصفحات(. اذا كان المصدر . 1
 (67-68، 2010مثال: )بورتر، 

الاسم الاخير لممؤلف الاول والاسم الاخير لممؤلف الثاني، السنة، رقم لمؤلفين اثنين )اذا كان المصدر . 2
  (.الصفحة او الصفحات

 (75 ،2008وعبدالمجيد، نجفي مثال: )ال

  (السنة، رقم الصفحة الاسم الاخير لممؤلف الاول وآخرون،أو اكثر )اذا كان المصدر لثلاث مؤلفين . 3

 (2023،218واخرون،  سميمانمثال: )
 

المصادر بين قوسين  بإدراجان اعتماد اكثر من مصدر للإشارة الى عائدية النص المقتبس، يتم  ملاحظة:
 (، والتي تستخدم لمفصل بين عبارتين. ;) Semicolonيفصمهما الفارزة المنقوطة 

  مثال:         
 (220، 2023واخرون،  سميمان 6 ;، 2024، الشلال)               . اذا كانت المصادر بالمغة العربية. 1
 .الإنكميزيةاذا كانت المصادر بالمغة  .2

( Güneri,2019,12 ;Dimancescu and Dwenger,1996,77)  
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 (14)ممحق 

 آلية تثبيت المصادر في قائمة المراجع.
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 راجع المقائمة 
 القرآن الكريم.

 ورقم الآية. ،اسم السورة .1
 

 .العربيةراجع أولًا: الم
 الرسمية. والنشرات والتقاريرالوثائق  أ.
 لمتقرير )السنة(، "عنوان التقرير"، البمد المحررةجية ال.  

(، "حقوق الانسان والتنمية البشرية من اجل الحرية 2000البرنامج الإنمائي للأمم المتحدة ). 1
  والتضامن"، البحرين.

2... . 
 
 : الرسائل والاطاريح الجامعية.ب
  الباحث )السنة(،"عنوان الرسالة او الأطروحة"، اطروحة دكتوراه او رسالة المقب، اسم

 ماجستير غير منشورة، الكمية، الجامعة.
العلاقة بين إستراتيجيات العمميات والتسويق وانعكاسيا (، "2012الطو، شياب محمد محمود ). 1

في الشركة العامة لصناعة الألبسة دراسة استطلاعية تحميمية : عمى تحسين أداء الأعمال
"، اطروحة دكتوراه غير منشورة، كمية الإدارة والاقتصاد، جامعة الجاىزة في الموصل

 الموصل.
2 . 
 

 الدوريات.المجلات و : ت
 جية الإصدار، المجمد، العددالمقب، اسم الباحث)السنة(، "عنوان البحث"، اسم المجمة ،. 

(، " القيادة الاستراتيجية ودورىا في تعزيز الصراع البناء: 2024الشلال، محمد حيدر عمي ). 1
دراسة استطلاعية لعينة من القيادات الإدارية العاممة في شركة توزيع المنتوجات النفطية/ 

(، العدد 4مجمة الجامعة التقنية الشمالية لمعموم الإدارية والإنسانية، المجمد )فرع نينوى"، 
(3.) 

2... .  
 
 
 

 ترتب ىجائيا  
ترتب ىجائيا  

)الفبائا (
 

ترتب ىجائيا  
)الفبائا (
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 المؤتمرات والندوات.: ث

  ،مكان المقب، اسم الباحث )السنة(،" عنوان البحث"، عنوان المؤتمر، فترة انعقاد المؤتمر
 .انعقاد المؤتمر

(،" أتجاه العلاقة 2023سميمان، وافي سلام ومحمد، احمد ابراىيم وحسين، احمد ابراىيم ). 1
السببية طويمة الأجل بين الانفاق الاستيلاكي النيائي ومعدلات النمو السكاني في العراق 

والاقتصاد  الإدارة("، Toda & Yamamoto( باستخدام منيجية )1990-2021لممدة)
الإدارة والاقتصاد، جامعة /أيار ، كمية 11-10، لمفترة ترسم خارطة طريق لمستقبل آمن

 تكريت.
2... . 
 

 .الكتب: ج
  ،"مكان النشردار النشر، الطبعة ان وجدت، المقب، اسم الكاتب )السنة(، "عنوان الكتاب. 

  المقب، اسم الكاتب )السنة(، "عنوان الكتاب"، ترجمة )ان كان الكتاب مترجما (، الطبعة ان
  دار النشر، مكان النشر.وجدت، 

تحميل الصناعات والمنافسين"،  أساليب(، "الاستراتيجية التنافسية: 2010بورتر، مايكل ). 1
ظبي لمثقافة والتراث، مطبعة دار الكتاب العربي،  أبو، ىيئة الأيوبيترجمة عمر سعيد 

 بيروت.  
" السياسات الاقتصادية الكمية (،2008. النجفي، سالم توفيق و عبد المجيد، أحمد فتحي )2

 والفقر: مع إشارة خاصة الى الوطن العربي"، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت. 
3 ..... 
 

  الاجنبية.راجع ثانياً: الم

A: Reports and Official Publication. 

1. UNDP (1998), Human Development Report, Poverty Report, Oxford 

University Press, New York, Website or Doi (Digital Object Identifier 

 .if available (المعرّف الرقمي للمستندات

2…. 

 

B: Theses and Dissertations. 

Surname, the initial of name. (Year), “Title of the Dissertation”, 

Unpublished Ph.D. Dissertation, Faculty Name, University name, 

Website or Doi if available. 

ائيا  
ىج

ب 
ترت

) ائا 
الفب

(
 

ترتب ىجائيا  
)الفبائا (

 
ترتب ىجائيا  

)الفبائا (
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1. Nikolic, M. (2003), “Money Supply-Inflation Relationship in Post- 

communist Russia”, Unpublished Ph.D. Dissertation, School of Slavonic 

and East European Studies, University College London. Available in 

https://discovery-pp.ucl.ac.uk/id/eprint/1383228/1/406429.pdf . 

2. … 

 

C: Periodicals and Journals. 
 Surname, the initial of name. (Year), “Research Title”, Journal Name, Vol., 

No., Month, Website or Doi if available. 

 Surname1, the initial of name., Surname2, the initial of name2. (Year), 

“Research Title”, Journal Name, Vol., No., Month, Website or Doi if 

available. 

 

1. Vernon, R. (1966),”International Investment and International Trade 

in the Product Cycle”, the Quarterly Journal of Economics, Vol. 80, 

No.2, May.  

2. … 

 

D: Conferences and Symposiums. 

 Surname, the initial of name. (Year), “Research Title”, Conference title, 

Period of the Conference in days, Month, City, Country, Website or Doi if 

available. 
1. Bigsten, A. and Levin, J. (2001), “Growth, Income Distribution, and 

Poverty: A Review”, WIDER Development Conference on Growth and 

Poverty, May, Helsinki, available in, (www.wider.unu.edu/conference/ 

conference - 2001-1/bigsten %20 and %20 levin.pdf). 

2. …. 

 

E: Books. 

 Surname, the initial of name. (Year), “Name of the book”, the Edition, 

Publisher, City. 

1. Todaro, M. P.(2000),"Economic Development", 7
th

  Edition, Addison 

Wesley Longman Inc., London. 

2. …. 

3. …. 

ائيا  
ىج

ب 
ترت

) ائا 
الفب

(
 

ائيا  
ىج

ب 
ترت

) ائا 
الفب

(
 

ائيا  
ىج

ب 
ترت

) ائا 
الفب

(
 

ائيا  
ىج

ب 
ترت

) ائا 
الفب

(
 


